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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BESTUURSVERSLAG 2019

Algemene gegevens

Statutaire naam: Stichting Secretariaat Christen Democratisch Appel
Vestigingsplaats: Den Haag

Rechtsvorm: Stichting

Kamer van Koophandel: 41152088

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel:

a. streven naar een maatschappij waarin de bijbelse gerechtigheid gestalte krijgt, de mens zijn vrijheid en
verantwoordelijkheid kan beleven en waarin het welzijn van allen wordt gediend;

b. zij legt haar politieke overtuiging vast in een Program van Uitgangspunten en haar concrete doeleinden in
een verkiezingsprogramma, waarmee zij zich uitdrukkelijk richt tot de gehele Nederlandse samenleving zonder
onderscheid naar geloofsovertuiging of maatschappelijke groepering.

Partijbestuur
Het Partijbestuur bestaat in 2019 uit de leden en adviseurs van het Dagelijks Bestuur, de voorzitters van alle

provinciale afdelingen, de voorzitters van het CDJA en het CDAV en vier vrijgekozen leden. Adviseurs van het
Partijbestuur zijn de voorzitters van de CDA-fracties in de Eerste en Tweede Kamer en van de delegatie in het
Europees Parlement, de directeur van het Wetenschappelijk Instituut en de voorzitter van de
Bestuurdersvereniging.

Dagelijks bestuur

Voorzitter Dhr. mr. R.E.N. (Rutger) Ploum (sinds 9 februari 2019)
Mw. drs. G.R. (Ruth) Peetoom (tot 9 februari 2019)

Vice-voorzitter/ HRM Mw. mr. M.J. (Mariélle) Veerman-Dronkert (sinds 9 november

2019)
Dhr. drs. F.A.M. (Frank) Kerckhaert (tot 9 november 2019)

Vice-voorzitter / Partijontwikkeling  Dhr. drs. A.E. (Alwyn) de Jong

Secretaris Mw. mr. M. (Marischa) Kip (sinds 1 april 2019)
Dhr. mr. R.E.N. (Rutger) Ploum (tot 1 april 2019)

Penningmeester Dhr. drs. P.J. (Pieter-Jan) van Zanten (sinds 9 februari 2019)
Dhr. H.P.J. (Bart) van Meijl, RB (tot 9 februari 2019)

Internationale zorg Dhr. drs. S.W. (Sebastiaan) den Bak

Ledenzorg Mw. ir. C.W. (Conny) Castelein (sinds 1 april 2019)
Dhr. drs. P.J. (Pieter-Jan) van Zanten (tot 1 april 2019)

Communicatie & Marketing Dhr. drs. F.R. (Frank) Beck (sinds 9 februari 2019)
Mw. M.J.D. (Rianne) Donders-de Leest (tot 9 februari 2019)

Fondsenwerving Mw. drs. E.M.G. (Babette) Lammerts-Kiestra (sinds 1 april 2019)

Adviseur Steden Dhr. A.J.O. (Ibrahim) Wijbenga (sinds 15 november

2019)

Adviseur Regio’s Dhr. H.J.H. (Hubert) Mackus (sinds 15 november

2019)

Adviseur Jongeren Mw. L.A.D. (Lotte) Schipper (sinds 1 april 2019)
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Vrijgekozen leden partijbestuur

Grote steden
Bedrijfsleven/ondernemers
Ouderen en zorg

Sociale Zaken

Voorzitters provinciale afdelingen

Groningen
Friesland
Drenthe
Overijssel
2019)
Gelderland
Utrecht

Flevoland
2019)

2019)
Noord-Holland
Zuid-Holland
Zeeland
Noord-Brabant
Limburg

Voorzitters CDJA/CDAV
CDJA

CDAV

Dhr.
Dhr.
Dhr.

Dhr.
Dhr.
Dhr.
Dhr.

Dhr.
Dhr.
Dhr.
Dhr.

Dhr.

Dhr.
Dhr.
Dhr.
Mw.
Dhr.

Dhr.
Mw.
Mw.
mw.

Adviserende leden (niet-stemhebbend)

Vz. EK-fractie
Vz. TK-fractie
Vz. Eurodelegatie

Directeur WI
Vz. BSV

Dhr.
Dhr.
Dhr.
Dhr.
Mw.
Dhr.

Dhr

Drs. A.E. (Alwyn) de Jong

Drs. T.P. (Theo) Koekkoek

Drs. R.T.B. (Reginald) Visser

. mr. drs. J. (Janny) Bakker-Klein

H.G.Th. (Gert) Brouwer
T. (Theo) Joosten
R. (Robert) Kleine
M.L.M. (Marc) Dullaert

J. (Jeroen) de Jong

J. (Jacco) van der Tak

P.J.M.M. (Paul) van den Biggelaar
E.). (Egge Jan) de Jonge

W.G. (Wim) Faber

G.E. (Gido) Oude Kotte
A.J. (Relus) Breeuwsma
V.A.J. (Victor) Slenter

I. (Inge) van Dijk

H.).G. (Harold) Schroeder

H.W. (Hielke) Onnink
L.A.D. (Lotte) Schipper

J. (Josine) Westerbeek-Huitink

Dr. H.P.M. (Ben) Knapen
mr. drs. E.C. (Elco) Brinkman
drs. P.E. (Pieter) Heerma

E.M.R. (Esther) de Lange, MA
drs. P.H.J. (Pieter Jan) Dijkman
.drs. J.C.G.M. (John) Berends, MPA

mr. L.M. (Marlies) Welschen-van der Hoek

mr. S. (Sybrand) van Haersma Buma

(tot 1 april 2019)
(tot 9 november 2019)

(tot 9 november 2019)

(sinds 21 november

(sinds 17 juni 2019)
(tot 17 juni 2019)
(sinds 27 november

(tot 27 november

(sinds 11 mei 2019)
(tot 11 mei 2019)
(sinds 22 juni 2019)
(tot 22 juni 2019)

(sinds 11 juni 2019)
(tot 11 juni 2019)
(sinds 21 mei 2019)
(tot 21 mei 2019)
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Verslag activiteiten 2019

Het jaar 2019 stond vooral in het teken van de Provinciale Staten- en Europarlementsverkiezingen. Op 20
maart 2019 ging 56,2% van de kiesgerechtigden naar de stembus voor de verkiezingen van de Provinciale
Staten. Dat was 8,4% hoger dan in 2015. Het CDA won 9 zetels voor de Eerste Kamer, waarvan één stevige
restzetel. Dat is een verlies van 3 zetels. Procentueel eindigde de partij op 11,1%, een verlies van 3,6%. Het CDA
won tegen de trend in in Zeeland (+1) en won in totaal 72 Statenzetels, dat waren er 89 (-17). Bij de
waterschapsverkiezingen verloor het CDA met 16 zetels en komt de partij uit op in totaal 60 zetels.

De Europese verkiezingen van 2019 waren historische verkiezingen vanwege de hoge opkomst. In totaal heeft
51% van de ruim 400 miljoen stemgerechtigde Europeanen in 28 landen deelgenomen aan de verkiezingen
voor het EP. Dat is een breuk met een lange trend van toenemende desinteresse. Sinds de verkiezingen in 1979
daalde de opkomst voor de Europese verkiezingen elke vijf jaar, tot 42,6% in 2014. Ondanks het grote verlies
van 37 zetels blijven de Christen-democraten (EVP) de grootste partij in het Europees Parlement. Daarna
volgen de Sociaal-Democraten (S&D), die ook veel verliezen (-32).

Verder was 2019 het jaar van partijvernieuwing. Het doel van de partijvernieuwing is het worden van een
netwerkorganisatie. Een uitvoeringsplan met 25 deelprojecten is van start gegaan. Voor de verschillende
deelprojecten zijn groepjes gevormd die alles uitgewerkt hebben en aan de uitvoering zijn begonnen.

De grootste wijzigingen die uit deze deelprojecten zijn voortgekomen raken aan de vernieuwing van het
bestuur, wijziging van de financiering van de provinciale en lokale afdelingen, samenwerking tussen lokale
afdelingen en stakeholdermanagement.

Uitgebreidere informatie over de activiteiten van de Stichting Secretariaat CDA kunt u terugvinden in het
aparte Activiteitenverslag over 2019 van de Stichting Secretariaat CDA. Daar zit ook het financieel verslag bij
ten behoeve van het Ministerie van Binnenlandse Zaken, en wordt door het ministerie openbaar gemaakt op
hun website.

Financiéle resultaten 2019

Het dalende ledental van het CDA heeft geleidt tot lagere bijdragen van leden dan begroot. De contributie
inkomsten en bijdragen uit de financiéle actie zijn respectievelijk €119.059 en €48.388 lager dan voorzien.
Ondanks deze tegenvallers sluit de staat van baten en lasten met een positief exploitatieresultaat ad €148.537
en wordt er een dotatie aan de algemene reserve gedaan ad €43.231.

De tegenvallende bijdragen van leden worden gecompenseerd door een hogere subsidiebijdrage van het
Ministerie van Binnenlandse Zaken, alsook twee ontvangen legaten. Beide posten zijn respectievelijk €61.216
en €120.029 hoger dan begroot. De belangrijkste afwijking ten opzichte van de begroting worden in
onderstaande tabel weergegeven.
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Minder ledencontributie

Minder contributie 'Vrienden van het CDA'
Minder opbrengst financiéle actie

Meer subsidie Ministerie van BZK

Meer donaties en giften

Minder fondsenwerving

Overige posten

Totaal baten

Meer personeelskosten

Meer partijvernieuwing

Minder publiek debat

Minder internationaal werk
Minder permanente activiteiten
Meer congreskosten

Minder website en internet
Minder radio & TV

Minder activiteiten Steenkamp Instituut
Minder afdracht PA's / GA's
Meer verkiezingen

Overige posten

Totaal lasten

Toekomstperspectief 2020

Werkelijk Begroting Verschil
2019 2019
2.749.941 2.869.000 -119.059
- 10.000 -10.000
81.612 130.000 -48.388
1.417.216 1.356.000 61.216
121.029 1.000 120.029
75.775 105.000 -29.225
269.461 273.000 -3.539
4.715.034 4.744.000 28.966-
2.597.772 2.379.000 218.772
48.201 - 48.201
224 28.000 -27.776
79.384 86.000 -6.616
79.539 144.500 -64.961
182.726 160.000 22.726
95.433 167.000 -71.567
168 15.000 -14.832
12.192 70.000 -57.808
755.072 818.200 -63.128
262.523 214.000 48.523
453.263 508.125 -54.862
4.566.497 4.589.825 23.328-

Het jaar 2020 staat voornamelijk in het teken van het afronden van de partijvernieuwing, en het voorbereiden

van de Tweede Kamerverkiezingen in 2021.

Er waren diverse CDA100 bijeenkomsten gepland, waarvan een aantal geen doorgang hebben kunnen vinden,
vanwege de maatregelen rondom het Coronavirus. Ook het congres van 6 juni heeft geen doorgang kunnen
vinden. Er wordt bekeken hoe dit later in het jaar 2020 vorm te geven.

In de begroting 2020 van de stichting Secretariaat CDA is uitgegaan van een totaal aan baten van € 4.848.000.
Dit bestaat voornamelijk uit contributies (€ 2.703.800) en subsidie van het ministerie van Binnenlandse Zaken

en Koninkrijksrelaties (€ 1.417.000).
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In totaal wordt er in de begroting € 4.816.275 aan uitgaven verwacht, wat resulteert in een overschot van €
32.525. Hiervan wordt € 418.000 toegevoegd aan het verkiezingsfonds als dotatie voor 2020, en zou er volgens
de begroting € 300.000 onttrokken worden aan het verkiezingsfonds voor de campagne van de Tweede
Kamerverkiezingen 2021. Ook wordt er € 90.000 onttrokken aan de bestemmingsreserve partijvernieuwing.
Tot slot vloeit het restant van € 4.525 naar de Algemene reserve.

Na het vaststellen van de begroting voor 2020 is er tijdens de Algemene politieke beschouwingen een motie
van Tweede Kamerlid Jetten aangenomen over de verhoging van het budget voor de ondersteuning van de
parlementariérs en de subsidie aan politieke partijen.

De minister heeft de leden van de Tweede Kamer 21 november 2019 laten weten de motie uit te gaan voeren.
Concreet betekent dit dat de subsidie aan politieke partijen tot en met 2024 jaarlijks met € 8,65 miljoen
verhoogd zal worden en daarna structureel met € 5 miljoen per jaar.

Het ministerie heeft per brief van 17 januari 2020 het CDA Partijbureau geinformeerd dat de subsidie in 2020
naar verwachting verhoogd zal worden met ca € 975.000, waarvan € 566.860 structureel en € 408.140 tijdelijk
is.

Omdat de begroting 2020 reeds is vastgesteld op het congres, waarin de extra subsidie niet verwerkt is, is
middels een notitie een voorstel gedaan voor de besteding van de extra gelden.

Tot slot heeft ook het CDA sinds half maart 2020 te maken met de maatregelen rond Covid-19. We gaan er van
uit dat een eventuele negatieve impact op de inkomstenkant beperkt blijft. Aan de uitgavenkant is er sprake
van diverse uitgestelde bijeenkomsten, wat tot uitgestelde uitgaven zal leiden. Op dit moment is nog
onduidelijk hoe de situatie zich verder zal ontwikkelen. We houden de actualiteit in de gaten.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2019

Bedragen x 1 euro 31-12-2019 31-12-2018

ACTIVA

Immateriéle vaste activa

* Software 133.683 200.525
133.683 200.525
Materiéle vaste activa
* Inventaris 18.266 18.155
* Inventaris Buitenom 42.084 48.671
60.350 66.826
Financiéle vaste activa
* Onderhandse lening u/g 4.448.430 4.445.840
4.448.430 4.445.840
Rekening courant Gelieerde organisaties 65.780 64.658

Overige vorderingen en overlopende activa

* Tevorderen posten 378.681 503.654
*  Vooruitbetaalde posten 16.159 19.408

394.840 523.062
Liquide middelen 1.227.543 1.026.807
Totaal activa 6.330.626 6.327.718
PASSIVA

Eigen vermogen

* Algemene reserve 2.839.617 2.796.187
*  Bestemmingsreserve: Verkiezingsfonds 271.091 117.614
*  Bestemmingsreserve partijvernieuwing 126.630 175.000
3.237.338 3.088.801
Rekening courant Gelieerde organisaties 1.914.389 1.875.844

Overige schulden en overlopende passiva

*  Tebetalen posten 725.541 924.613
*  Vooruitontvangen posten 453.358 438.460

1.178.899 1.363.073
Totaal passiva 6.330.626 6.327.718
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
BATEN
A Bijdragen leden 2917911 3.097.000 3.123.370
Bijdragen derden 1.442.216 1.381.000 1.490.869
C Overige baten 354.907 266.000 208.192
Totaal baten 4.715.034 4.744.000 4.822.431
LASTEN
D  Facilitaire kosten 1.147.187 968.000 844.150
E  Politiek en Bestuur 646.351 699.500 710.031
F Communicatie 1.290.881 1.342.500 1.240.852
G  Steenkampinstituut / HRM 362.852 440.000 431.349
H  Aandeel GA & PA 755.072 818.200 852.150
| Bijdragen gelieerde organisaties 101.631 107.625 126.381
J Verkiezingen 262.523 214.000 220.070
Totaal lasten 4.566.497 4.589.825 4.424.983
Saldo van baten en lasten 148.537 154.175 397.448
(VOORGESTELDE) RESTULTAATBESTEMMING
Dotatie bestemmingsreserve Verkiezingsfonds 350.000 350.000 200.000
Onttrekking bestemmingsreserve Verkiezingsfonds 196.523- 200.000- 219.212-
Onttrekking bestemmingsreserve Partijvernieuwing 48.201- - -
Dotatie bestemmingsreserve Partijvernieuwing - - 175.000
Dotatie Algemene reserve 43.261 4.175 241.660
Totaal resultaatbestemming 148.537 154.175 397.448
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WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 Organisatie - zonder - winststreven van de
Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders
vermeld.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische verkrijgingsprijs verminderd met lineair
berekende afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur. Deze betreft 5 jaar in het geval
van de activeerde software-investering. Dit resulteert in een afschrijvingspercentage van 20%.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische verkrijgingsprijs verminderd met lineair
berekende afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur. Deze betreft standaard 4 jaar
en in het geval van kantoormeubilair is deze op 10 jaar ingeschat. Dit resulteert in een afschrijvingspercentage
van respectievelijk 25% en 10%.

Vorderingen en vooruitbetalingen
Vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor
mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Bestemmingsreserve Verkiezingsfonds

De bestemmingsreserve Verkiezingsfonds wordt gevormd om in de toekomst aan te wenden voor verkiezingen.
De reservering wordt gewaardeerd tegen nominale waarde. De bestedingsbeperking van deze
bestemmingsreserve is door het bestuur aangebracht.

Bestemmingsreserve Partijvernieuwing

De bestemmingsreserve Partijvernieuwing wordt gevormd om de kosten die nodig zijn om de partijvernieuwing
uit te voeren, te kunnen opvangen, zonder dat dit ten koste gaat van de reguliere staat van baten en lasten. De
reservering wordt gewaardeerd tegen nominale waarde. De bestedingsbeperking van deze
bestemmingsreserve is door het bestuur aangebracht.

Resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De contributie-
opbrengsten worden verantwoord per contributiejaar. Bij de verantwoording van de contributiebaten is
rekening gehouden met de inbaarheid van de contributies. Lasten die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.
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TOELICHTING BALANS

Immateriéle vaste activa

Software
Project BOS
2017

Totaal

Materiéle vaste activa

Inventaris
Computerinventaris; servers
2011

2013

Computerinventaris; overige apparatuur

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Inventaris
2007
2008
2009
2010
2012
2013
2015
2016
2018

Telefooncentrale
2012

Totaal

Aanschaf Afschrijving Afschrijving Boekwaarde
waarde t/m 2018 2019 31-12-2019
334.208 133.683 66.842 133.683
334.208 133.683 66.842 133.683
14.177 14.177 - -
7.020 7.022 - -
8.656 8.656 - -
22.050 22.050 - -
12.958 12.446 512 -
4.073 2.837 1.018 218
8.703 2.782 2.175 3.746
7.279 902 1.819 4.558
9.722 - 1.905 7.817
3.464 3.464 - -
2.142 2.142 - -
5.548 5.548 - -
3.869 3.869 - -
3.102 3.102 - -
1.842 1.842 - -
6.712 5.593 1.119 -
637 358 159 120
3.615 904 904 1.807
23.102 23.102 - -
148.671 120.796 9.611 18.266
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Aanschaf Afschrijving Afschrijving Boekwaarde

waarde t/m 2018 2019 31-12-2019

Inventaris Buitenom
2005 440.610 440.610 - -
2006 67.842 67.842 - -
2016 64.668 16.954 6.467 41.247
2017 1.197 240 120 837
Totaal 574.317 525.646 6.587 42.084

Onderstaande post bestaat uit een vordering op Stichting Huisvesting CDA ad € 3.299.875 en een vordering op
Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18 ad € 1.216.125. De looptijd van deze vorderingen is
tot 31 december 2048, het rentepercentage is 3,5% en de lening is vastgelegd per notariéle akte.

In verband met de negatieve eigen vermogens van de combinatie van deze twee stichtingen, is een voorziening
opgenomen voor incourante vorderingen ter hoogte van de negatieve eigen vermogens per 31 december 2019.

De mutatie van deze voorziening betreft de mutatie in de combinatie van de eigen vermogens.

Stichting Huisvesting CDA staat garant voor het negatieve eigen vermogen van Stichting Instandhouding van
het Monument Buitenom 18. De Stichting Secretariaat CDA staat garant voor het negatieve eigen vermogen

van Stichting Huisvesting CDA.

31-12-2019 31-12-2018
Onderhandse lening u/g
Saldo onderhandse lening 4.516.000 4,516.000
Af: voorziening incourante vorderingen -67.570 -70.160
Totaal 4.448.430 4.445.840
Rekening courant gelieerde organisaties
Stg. Personeelsdiensten CDA 17.132 64.658
Eduardo Frei Stichting 30.908 -107.962
Stg. Christendemocratische Club voor Fondsenwerving 17.740 -
Totaal 65.780 -43.304
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31-12-2019 31-12-2018
Te vorderen posten
Te vorderen subsidie Ministerie BZK 305.870 321.898
Nog te ontvangen contributiegel den 8.430 7.248
Debiteuren 10.840 76.325
Steenkampfonds 28.262 25.000
Rekening courant Aegon 23.558 49.281
Overige vorderingen 1.721 23.902
Totaal 378.681 503.654
Vooruitbetaalde posten
Diverse vooruitbetaalde posten 16.159 19.408
Totaal 16.159 19.408
Algemene reserve
Saldo 1 januari 2.796.187 2.554.527
Bij: positief resultaat 43.261 241.660
Saldo 31 december 2.839.448 2.796.187
Bestemmingsreserve verkiezingsfonds
Saldo 1 januari 117.614 136.826
Bij: reservering uit resultaatbestemming 350.000 200.000
Af: campagne GR uit resultaatbestemming - -219.173
Af: campagne EP uit resultaatbestemming -130.602 -39
Af: campagne PS uit resultaatbestemming -65.921 -
Saldo 31 december 271.091 117.614
Bestemmingsreserve partijvernieuwing
Saldo 1 januari 175.000 -
Bij: reservering uit resultaatbestemming - 175.000
Af: kosten partijvernieuwing uit resultaatbestemming -48.201 -

Saldo 31 december 126.799 175.000
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TOELICHTING BALANS

Rekening courant gelieerde organisaties

Stg. Wetenschappelijk Instituut voor het CDA
Stg. Huisvesting CDA
CDA-bestuurdersvereniging

Vereniging CDJA

Stg. CDA Business Club

CDAV

CDA Business Club Regio Zuid-West

Stg. Fonds WI

Totaal

Te betalen posten

Afdracht aan provinciale- en gemeentelijke afdeling
Reservering vakantiesaldo en vakantietoeslag
Indexatielasten pensioenen

Crediteuren

Belasting / sociale lasten

Accountantskosten

Overige posten

Totaal

Vooruitontvangen posten
Contributie volgend boekjaar

Opbrengst onderhuur
Deelnemersbijdragen activiteiten
LBR

Totaal

31-12-2019 31-12-2018
848.122 818.507
517.208 387.517
181.532 168.096
159.877 170.613
120.556 132418

46.870 62.921
40.224 28.505
- -695
1.914.389 1.767.882
167.334 171.682
245.971 244,138
- 175.574
149.988 175.214
102.204 110.498
32.065 11.269
27.980 36.238
725.541 924.613
447.348 435.727
1481 1412
680 421
3.850 900
453.358 438.460
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TOELICHTING BALANS

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurcontract

De Stichting Secretariaat CDA heeft een huurcontract afgesloten voor het kantoor Buitenom 18 te Den Haag
met de Stichting Huisvesting CDA. De originele ingangsdatum van het contract is 1 november 2005 en
momenteel wordt het huurcontract jaarlijks verlengd met telkens één jaar.

De huurprijs wordt jaarlijks op 1 januari aangepast overeenkomstig de bepalingen van de dan geldende notitie
dienstverlening CDA. In 2019 bedroeg de jaarlijkse huurprijs € 206.500, waarvan een deel wordt doorbelast aan
gelieerde organisaties die ook gebruik maken van het pand.

Garanties

Het vermogen van de stichting Huisvesting CDA bedraagt eind 2019 € 143.940 positief. De stichting tot
Instandhouding van het Monument Buitenom 18 heeft een negatief vermogen van € 211.508. Stichting
Secretariaat staat garant voor het gesaldeerde negatieve eigen vermogen van Stichting Huisvesting en Stichting
Instandhouding van het Monument Buitenom 18 (€67.568) voor de duur van tenminste één jaar. De stichting
Secretariaat CDA heeft daartoe een letter of comfort afgegeven aan het bestuur van de stichting
Instandhouding van het Monument Buitenom 18.
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
A  Bijdragen leden
Contributies 2.749.941 2.869.000 2.930.070
Contributies Vrienden van het CDA - 10.000 -
LBR 86.358 88.000 88.962
Opbrengst financiéle actie 81.612 130.000 104.338
Totaal Bijdragen leden 2.917.911 3.097.000 3.123.370

De geplande introductie van het product ‘Vriend van het CDA’ is uitgesteld tot 2020.

B Bijdragen derden

Subsidie Binnenlandse Zaken 1.417.216 1.356.000 1.465.869
Bijdrage Prof. Steenkampfonds 25.000 25.000 25.000
Totaal Bijdragen derden 1.442.216 1.381.000 1.490.869

C Overige baten

Intrestbaten 158.052 159.000 158.118
Opbrengst lesmateriaal 51 1.000 647
Donaties en giften 121.029 1.000 16.494
Fondsenwerving 75.775 105.000 32.933
Totaal Overige baten 354.907 266.000 208.192

De post ‘donaties en giften’ bevat onder andere 2 legaten met een gezamenlijke waarde ad €119.559.
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

D  Facilitaire kosten

D1 Personeelskosten

Salarissen

Sociale lasten / pensioenen
Ontvangen ziekengelden
Vorming & Scholing

Reiskosten woon- / werkverkeer

Reiskosten zakelijk

Kosten externe adviseurs
Overige personeelskosten
Tijdelijk personeel

Kosten salarisadministratie

Subtotaal Personeelskosten

Doorber.pers.kosten sector Politiek en Bestuur
Doorber.pers.kosten sector Communicatie
Doorber.pers.kosten sector HRM / S|

Doorberekende overig

Totaal Personeelskosten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
1.859.370 1.802.000 1.806.165
534.216 449.000 546.269
46.009- - 16.804-
20.281 40.000 52.469
31.425 25.000 34.672
59.375 25.000 40.242
37.644 - 11.207
11.036 19.000 22.438
88.366 15.000 15.802
2.068 4.000 2.116
2.597.772 2.379.000 2.514.576
757.060- 690.000- 739.985-
848.339- 719.000- 782.672-
343.462- 357.000- 353.686-
323.960- 471.000- 454.288-
324.951 142.000 183.945

Wegens de inhuur van tijdelijk personeel naar aanleiding van langdurig ziekteverzuim van een aantal
medewerkers zijn de personeelskosten binnen de sectoren Communicatie en Facilitair hoger dan begroot.
De kosten externe adviseurs waren niet begroot, en zijn gemaakt in verband met ondersteuning op het

gebied van pensioenadvies.

D2 Bureaukosten

Telefoonkosten
Portokosten

Repro- / drukwerkkosten
Kantoorbenodigdheden
Accountantskosten
Bankkosten

Overige bureaukosten

Totaal Bureaukosten

29.972 23.000 29.845
8.127 15.000 10.147
13.406 17.000 14.609
389 1.000 536
35.416 30.000 29.271
10.060 9.000 12.884
1.270 1.000 848
98.640 96.000 98.140
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JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

D3

D4

D5

Systeembeheer

Loonkosten

Kosten outsourcing systeembeheer
Afschrijvingskosten
Onderhoudskosten
Verzekeringskosten

Kosten benodigdheden

Kosten webapp

Kosten Google licenties

Periodieke kosten Salesforce
Doorberekende kosten Salesforce

Totaal kosten systeembeheer

Ledendesk

Loonkosten

Kosten ledenadministratie
Incasso- / portokosten
Afschrijvingskosten Salesforce
Ontwikkeling Salesforce
Kosten ledenzorg

Repro / telefoon / frankering
Communicatie ledenzorg
Doorberekende kosten

Totaal kosten ledendesk

Financieel beheer

Kosten financieel beheer

Totaal kosten financieel beheer

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
30.861 28.000 28.484
23.855 27.000 28.118
- 2.500 -
11.468 11.000 10.511
- 1.500 -
411 1.000 249
11.181 20.000 17.627
6.329 5.000 5.580
78.922 80.000 78.410
- - 55.806-
163.738 176.000 113.173
176.909 165.000 180.289
2.795 10.000 9.712
50.841 50.000 41.420
66.842 65.000 66.841
22.772 20.000 23.081
6.715 4.500 3.329
1.925 3.000 1.014
- - 2.953
41.462- 45.000- 44.333-
287.337 272.500 284.306
9.527 12.000 8.826
9.527 12.000 8.826
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JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

D6

D7

Huisvestingskosten

Huur

Energiekosten

Verzekeringen

Afschrijving inventaris

Overige huisvestingskosten
Doorberekende huisvestingskosten

Subtotaal Huisvestingskosten
Kosten onderverhuur

Aandeel onderverhuur Stg. Huisvesting CDA
Opbrengst onderverhuur

Totaal Huisvestingskosten

Overige lasten
Nagekomen kosten / baten
Dotatie / vrijval voorzieningen

Indexatielasten pensioenen
Onvoorziene kosten

Totaal Overige lasten

Totaal Facilitaire kosten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
206.500 206.500 206.500
52.494 55.000 45.458
14.159 15.000 15.194
16.200 20.000 21.082
32.831 31.000 31.305
71.543- 70.000- 70.149-
250.641 257.500 249.390
3.166 2.500 3.040
17.500 17.500 -
18.326- 18.000- 17.523-
252.981 259.500 234.907
4.011 - 1.200
2.590- - 168.653-
- - 81.810
8.592 10.000 6.496
10.013 10.000 79.147-
1.147.187 968.000 844.150
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STICHTING SECRETARIAAT CDA
JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
E Politiek en bestuur
El Apparaatskosten
Personeelskosten sector Politiek en Bestuur 757.060 690.000 739.985
Doorberekende personeelskosten 365.661- 230.000- 288.872-
Totaal Apparaatskosten 391.399 460.000 451.113
E2 Bestuurskosten
Vergaderkosten 11.377 20.000 12.507
Vergoedingen 6.698 8.000 -
Reiskosten 7.613 4,000 4.668
Representatiekosten 3.418 1.000 1.452
Kosten voorzitter 74.189 64.000 125.263
Repro- / frankeerkosten 611 1.000 403
Overige bestuurskosten 4.002 5.000 4.308
Totaal Bestuurskosten 107.908 103.000 148.601
E3 Commissies & Netwerken
Organisatorische commissies 1.610 2.500 2.052
Werkgroep Grote Steden 619 - 1.164
CDA Diversiteit 755 - 192
CDA Senioren 3.189 - 1.573
CDA Pride 2.390 - -
Basisgroep Sociale Zekerheid 4.011 - 3.834
Evaluatiecommissie 562 - 1.505
Partijvernieuwing 48.201 - -
Overige commissies 6.099 20.000 11.947
Totaal Commissies & Netwerken 67.436 22.500 22.267

Onder de post ‘partijvernieuwing’ staan kosten verantwoord die gemaakt zijn bij de uitvoering van
het project Partijvernieuwing. De gemaakte kosten zijn conform het uitvoeringsplan
Partijvernieuwing en worden bij de resultaatbestemming onttrokken aan de bestemmingsreserve
Partijvernieuwing.
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JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

E4

E5

F1

F2

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
Publiek debat
Ledendebatten - 5.000 -
Themabijeenkomsten - 6.000 2.335
Dag van de Afdeling - 15.000 -
Provinciale bezoeken voorzitter - 2.000 -
Prof. Steenkamplezing 224 - -
CDA 500 / CDA 1000 bijeenkomst - - 6.755
Totaal Publiek debat 224 28.000 9.090

Naar aanleiding van de campagnedrukte is besloten geen Dag van de Afdeling te georganiseerd. Kosten
voor themabijeenkomsten en ledendebatten zijn verantwoord bij Commissies & Netwerken.

Internationaal werk

Contributies 28.872 38.000 28.871
Reis- en vergaderkosten 8.241 10.000 11.879
Apparaatskosten 40.031 35.000 38.210
Schmelzerlezing 2.240 3.000 -
Totaal Internationaal werk 79.384 86.000 78.960
Totaal Politiek en Bestuur 646.351 699.500 710.031

Communicatie

Apparaatskosten

Personeelskosten sector Communicatie 848.340 719.000 782.673
Doorberekende personeelskosten 45.641- - -
Totaal Apparaatskosten 802.699 719.000 782.673
Ledenwerving

Kosten ledenwerving 15.041 15.000 6.586
Totaal Ledenwerving 15.041 15.000 6.586

22



STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

F3

F4

F5

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
Permanente activiteiten
Beurzen en Manifestaties 2.599 15.000 -
Creatieve ontwikkeling - 20.000 21.175
Permanente activiteiten 33.607 30.000 11.957
Kosten online marketing 31.936 60.000 26.622
Nieuwjaarsconferentie - - 8.530
Campagne academie - 10.000 5.752-
Prinsjesdagborrel 1.323 2.500 -
Promotiemateriaal; kosten 32.851 5.000 89.213
Promotiemateriaal; opbrengsten 24.864- - 99.924-
Overige kosten permanente activiteiten 2.087 2.000 1.888
Totaal Permanente activiteiten 79.539 144.500 53.709

Een deel van het reguliere budget ‘online marketing’ en ‘creatieve ontwikkeling’ is ingezet in de

verkiezingscampagne voor Provinciale Staten. Het budget is ingezet voor de inkoop van online marketing

en media en staat onder deze posten ‘verkiezingen’ verantwoord. Additioneel staat een deel van de

kosten voor online marketing verantwoord onder de post ‘ledenwerving’.

Verkiezingsonderzoek

Verkiezingsonderzoek; kosten 60.326 60.000 45,994

Verkiezingsonderzoek; opbrengsten 30.000- 30.000- 30.000-
Totaal Verkiezingsonderzoek 30.326 30.000 15.994

Congres

Kosten Congres 225.893 185.000 168.059

Deelnemersbijdragen 43.167- 25.000- 23.485-
Totaal Congres 182.726 160.000 144.574

In het kader van de stemming voor de voorzittersverkiezing zijn voorbereidingskosten gemaakt, die

verantwoord staan onder de post ‘kosten congres’. Omdat er slechts één kandidaat heeft

deelgenomen aan de verkiezing is de stemming niet doorgegaan.
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

F6

F7

F8

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
CDA.nl magazine
Druk- en portokosten 57.476 50.000 73.589
Redactiekosten 1.119 1.000 -
Abonneebeheer 28.940 27.000 28.940
Kosten foto’s 2.061 10.000 6.395
Kosten regiopagina's 18.519 25.000 19.552
Overige kosten CDA.nl 175 - 1.541
Doorberekening regiopagina's 17.768- 25.000- 19.553-
Doorberekening advertenties 6.340- - 1.405-
Doorberekening CDAV 3.000- 3.000- 5.000-
Totaal CDA.nl 81.182 85.000 104.059

Met de EO is een barterovereenkomst gesloten voor het plaatsen van advertenties in de magazines van

beide organisaties. De kosten en opbrengsten zijn conform het giftenreglement verantwoord tegen
commerciéle verkoopprijzen. De opbrengsten staan verantwoord onder de post ‘doorberekende

advertenties’ en de kosten onder ‘permanente campagne’.

Partijpublicaties

Brochures 313- - 97-
Service abonnementen 2.180- 2.000 3.324-
Totaal Publicaties 2.493- 2.000 3.421-
Website & Internet

Abonnementen 17.886 15.000 11.604

Hosting website 34.647 20.000 25.177

Support website 49.555 50.000 64.472

Nieuwe ontwikkeling 24.200 100.000 45.980

Overige kosten 6.533 5.000 6.738

Doorberekende kosten 37.388- 23.000- 23.252-
Totaal Website & Internet 95.433 167.000 130.719

De post ‘nieuwe ontwikkeling’ is lager dan begroot doordat de geplande upgrade naar de nieuwe versie

van het content management systeem is doorgeschoven naar 2020.
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

F9

F10

G1

Radio & TV

Kosten Radio
Kosten TV

Totaal Radio & TV

De nieuwe video voor tijdens de zendtijd voor politieke partijen op de NPO is gemaakt door eigen
personeel. Hierdoor zijn er geen directe productiekosten gemaakt voor TV.

Voorlichting

Perscontacten
Overige kosten Voorlichting

Totaal Voorlichting

Totaal Communicatie

Steenkampinstituut / HRM

Apparaatskosten

Personeelskosten Steenkampinstituut / HRM
Overige apparaatskosten

Totaal Apparaatskosten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018

168 1.000 -

- 14.000 -

168 15.000 -
1.084 - 856
5.176 5.000 5.103
6.260 5.000 5.959
1.290.881 1.342.500 1.240.852
343.462 357.000 353.686
250 3.000 799
343.712 360.000 354.485

25



STICHTING SECRETARIAAT CDA
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
G2 Landelijk scholingsaanbod SI

Kandidaat Raadsledencursus 70 - 6.581
Steenkampleergang 2018/2019 3.328 19.000 926
Steenkampleergang 2019/2020 - 8.000 -
Zomerschool 7.797 8.000 8.652
Debattoernooi 898 8.000 -
E-Learning 7.474 5.000 15.308
Wethoudersleergang - - 17.832
TOP-programma 3.582 - -
Overige kosten landelijk scholingsaanbod 996 2.000 95
Totaal Landelijk scholingsaanbod SI 24.145 50.000 49.394

Wegens omstandigheden heeft het Steenkampinstituut minder activiteiten georganiseerd dan gepland. In
2020 zullen de activiteiten weer geintensiveerd worden.

G3 Regionaal scholingsaanbod S|

Consulentenbijeenkomsten - 1.000 397
Regio's 9.390 44.500 33.055
Regio's geoormerkt 250 - -
Trainersdeclaraties 9.274 7.000 11.542
Overige kosten regionaal scholingsaanbod 2.260 2.500 1.800
Totaal Regionaal scholingsaanbod S| 21.174 55.000 46.794

Wegens omstandigheden heeft het Steenkampinstituut minder activiteiten georganiseerd dan gepland. In
2020 zullen de activiteiten weer geintensiveerd worden.
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
G4 Ontwikkeling scholingsaanbod S|
Train de trainers - 1.000 -
Ontwikkeling nieuwe opleidingen - 2.000 -
Nieuw cursusmateriaal 554 3.000 1.656
Onderhoud cursusmateriaal - 2.000 -
Onderhoud brochures - 2.000 -
Totaal Ontwikkeling opleidingsproducten Sl 554 10.000 1.656

Wegens omstandigheden heeft het Steenkampinstituut minder activiteiten georganiseerd dan gepland. In

2020 zullen de activiteiten weer geintensiveerd worden.

G5 Deelnemersbijdragen S|

Deelnemersbijdragen 33.681- 45.000- 49.969-
Totaal Deelnemersbijdragen SI 33.681- 45.000- 49.969-
G6 HR
Scoutingcommissie 62 - 85
Netwerkbijeenkomsten 3.669 - -
Functioneringsgesprekken EK+TK leden - - 4.808
Kandidaatstelling EP-verkiezingen 2019 - - 11.750
Kandidaatstelling EK-verkiezingen 2019 - - 12.199
HRM commissies 3.217 10.000 147
Totaal HRM 6.948 10.000 28.989
Totaal Steenkampinstituut / HRM 362.852 440.000 431.349
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
H  Afdracht aan PA / GA
Aandeel Provinciale afdelingen 384.642 381.600 405.168
Aandeel Gemeentelijke afdelingen 340.977 381.600 358.132
Aandeel Gemeentelijke afdelingen nieuwe leden 20.491 30.000 66.084
Projectenpot 8.962 25.000 22.766
Totaal Afdracht aan PA / GA 755.072 818.200 852.150
| Bijdragen gelieerde organisaties
Wetenschappelijk Instituut 37.500 37.500 37.500
CDJA 43.125 43.125 43.125
CDAV 24.000 24.000 28.000
CDAV bijdrage loon- en bureaukosten 11.006 15.000 7.756
Af: eenmalige bijdrage uit reserves CDAV 20.000- 20.000- -
BSV inzake CDV 6.000 8.000 10.000
Totaal Bijdragen gelieerde organisaties 101.631 107.625 126.381
J Verkiezingen
Kosten verkiezing voorzitter - 14.000 858
Kosten verkiezingscampagne Prov. Staten 131.921 50.000 -
Kosten verkiezingscampagne Europees Parlement 130.602 150.000 39
Kosten verkiezingscampagne Gemeenteraad - - 219.173
Totaal Verkiezingen 262.523 214.000 220.070

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers in 2019 was 42 (2018: 42).
De gemiddelde formatie in 2019 was 32,9 fte (2018: 31,9 fte).

De genoemde aantallen zijn inclusief oproepkrachten. Het gemiddeld aantal werknemers exclusief
oproepkrachten was in 2019 41 (2018: 41).

Bezoldiging bestuurders
De stichting heeft 1 bezoldigd bestuurder, en dat is de voorzitter. Tot 9 februari 2019 betrof dat een dienst-

verband van 0,8 fte, vanaf 9 februari 2019 was dat 0,4 fte. Hierbij wordt geen bedrag vermeld, vanwege
herleidbaarheid naar één persoon.
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OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van CROP registeraccountants is op de volgende pagina’s opgenomen.
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Armersioort, 24 junl 2020

CROP regisracconmkmts

Vel podoloord

dre. E. Ebbem RA
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BIJLAGE 1: CONTRIBUTIEVERDELING

Ontvangen contributie
Contributie boekjaar
Contributie voorgaand boekjaar
Contributie nieuwe leden

Totaal (*)

Aandeel Provinciale afdelingen
Aandeel contributie

Totaal

Aandeel Gemeentelijke afdelingen
Aandeel contributie

Aandeel nieuwe leden

Totaal

Netto contributieopbrengst

2019 2018
2.711.859 2.842.937
16.409 21.049
20491 66.084
2.748.759 2.930.070
384.642 405.168
384.642 405.168
340.977 358.132
20491 66.084
361.468 424.216
2.002.649 2.100.686

(*) De totale contributie zoals hier genoemd, sluit niet aan op de ontvangen contributie, zoals vermeld op
bladzijde 14 bij de toelichting op de staat van baten en lasten. Dit komt doordat we in de staat van baten en

lasten een vordering opnemen voor contributie die na 31 december binnen is gekomen. In de
contributieverdeling wordt alleen de contributie verdeeld die in het boekjaar is ontvangen.

Als het te verdelen bedrag 2019 a € 2.748.759 wordt verminderd met de eind 2018 opgenomen vordering van

€7.248, en de eind 2019 opgenomen vordering van € 8.430 bij optellen, dan ontstaat het bedrag in de staat

van baten lasten op bladzijde 14, € 2.749.941.
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BIJLAGE 2: LEDENOVERZICHT

Aantal leden

Aantal betalende leden

Gemiddelde contributie per betalend lid
Waarvan nieuwe leden

Waarvan afgevoerde leden

Het aantal nieuwe leden betreft de periode 1 september tot en met 31 augustus.

2019

43.638

33.382=76,5%

80,40

804

4375

2018

46.512

35.460=176,2%

82,04

2.097

3.683

Het aantal afgevoerde leden betreft de periode 1 januari tot en met 31 december.

35



STICHTING SECRETARIAAT CDA

BIJLAGE 3: PROVINCIALE STATENVERKIEZINGEN

Werkelijk Begroting
2019 2019
BATEN
Bijdrage bestemmingsreserve verkiezingsfonds 65.921 50.000
Bijdrage CDA Businessclub 50.000 50.000
Uit lopende begroting 66.000 66.000
Overige baten 57.207 90.000
TOTAAL BATEN 239.128 256.000
LASTEN
Campagneontwikkeling - 22.000
Productiebedrijf 52.097 50.000
Media inkoop 153.392 150.000
Online advertenties 17.068 30.000
Organisatie 16.416 10.000
Onvoorzien 155 1.000
TOTAAL LASTEN 239.128 263.000
SALDO VAN BATEN EN LASTEN - -7.000

Naar aanleiding van de aanslag in Utrecht is de campagne voor de provinciale statenverkiezingen tijdelijk

stilgelegd en zijn online campagnes niet live gegaan. Hierdoor zijn de kosten voor online advertenties lager dan

begroot.
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JAARREKENING 2019

BIJLAGE 4: VERKIEZINGEN EUROPEES PARLEMENT

BATEN

Bijdrage verkiezingskas
Overige baten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Campagne ontwikkeling
Productiebedrijf

Media inkoop (inclusief online)
Evenementen

Materialen

Organisatie

Onvoorzien

TOTAAL LASTEN

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Werkelijk Begroting
2018 2019 2018 - 2019
39 130.602 150.000

- 3.926 -

39 134.528 150.000
39 21.175 21.000

- 13.025 50.000

- 74.977 55.000

- - 5.000

- 15.504 10.000

- 4.098 8.000

- 5.749 1.000

39 134.528 150.000
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

BESTUURDERSVERSLAG 2019

Algemene gegevens
Statutaire naam:

Vestigingsplaats:
Rechtsvorm:
Kamer van Koophandel:

Doelstelling van de stichting
De stichting heeft ten doel:

Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA
Den Haag

Stichting

41149707

a. het (doen) verrichten van wetenschappelijke arbeid ten behoeve van het CDA op basis van de grondslag van het
CDA en in aansluiting aan het program van uitgangspunten;

b. de stichting stimuleert met name de bezinning op de relatie tussen levensovertuiging en politiek handelen;

c. zij geeft gedocumenteerde adviezen over de hoofdlijnen van het beleid, hetzij op eigen initiatief, hetzij op
verzoek vanuit het CDA en/of leden van het CDA in vertegenwoordigende lichamen.

Bestuur
Voorzitter:

Vice-voorzitter:
Penningmeester:
Secretaris:

Overige bestuursleden:

Adviseur van het bestuur:

Dhr.
Dhr.

Mw.

Dhr.
Dhr.
Dhr.

Mw.

Dhr.
Dhr.
Dhr.
Dhr.

Mw.
Mw.

Dhr.

Mw.

Dhr.

Mw.

Dhr.

drs. R. (Richard) van Zwol (voorzitter, vanaf november 2019)
prof. dr. P.H.J. (Peter) Essers (voorzitter, tot september 2019)
drs. ing. E. (Eppy) Boschma (tot september 2019)

drs. J.F. (Hans) Huibers

drs. P.H.J. (Pieter Jan) Dijkman (secretaris)

dr. M. (Mohamed) Ajouaou

dr. B.L.M. (Brigitte) Bauer

drs. D.J. (Dirk Jan) van den Berg (tot september)

mr. J.M. (Marius) Buiting

prof. dr. P.J.J. (Paul) van Geest

prof. dr. G. (George) Harinck

mr. F.T. (Froukje) de Jonge

E.H.M. (Esther) Leferink (vanaf oktober 2019)

drs. P.J. (Peter) van Mierlo RA

drs. C.M. (Corien) Wortmann-Kool (vanaf oktober 2019)

dr. F.A. (Frank) Petter (vanaf oktober 2019)

drs. G.R. (Ruth) Peetoom (q.q. partijvoorzitter, tot maart 2019)
mr. R.E.N. (Rutger) Ploum (q.q. partijvoorzitter, vanaf maart 2019)
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

BESTUURDERSVERSLAG 2019

VERSLAG ACTIVITEITEN 2019

Het jaar 2019 was een druk jaar voor het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA. Zo is onder andere
‘Perspectief 2030’ gestart, een traject om te komen tot een nieuwe middellangetermijnvisie voor het CDA. Voor
dit traject is een projectmedewerker aangesteld. Ook heeft het WI ondersteuning geboden bij het schrijven van
het Europees verkiezingsprogramma voor de verkiezingen van mei 2019. Daarnaast is er, in navolging op het
rapport ‘No Robots’ in 2018, een vervolgrapport gepresenteerd over de middenklasse: ‘Het Midden’. Voor deze
publicatie hebben we een prijs ontvangen vanuit de Europese denktank van de Europese Volkspartij (EVP), waar
het CDA deel van uitmaakt. In het najaar is er een rapport uitgekomen over de woningmarkt (‘Onder dak’) en
over technologisch burgerschap (‘Mens-zijn in de digitale samenleving’). Dit laatste rapport is tot stand gekomen
in samenwerking met de Tweede Kamerfractie. Daarnaast zijn er weer vier mooie en politiek-eigentijdse
nummers van ons tijdschrift Christen Democratische Verkenningen uitgebracht.

Voor een uitgebreide weergave van alle activiteiten, zie het Jaarverslag 2019.

FINANCIELE RESULTATEN 2019

Het boekjaar 2019 laat een positief exploitatieresultaat zien van € 51.148. Dit positieve saldo komt met name
door een eenmalig legaat van ad € 90.000 en is dus niet structureel. Feitelijk is er een negatief
exploitatieresultaat van € 38.852. Dit past binnen het financieel meerjarenbeleid van het WI. Ons bestuur heeft in
2018 bewust gekozen voor het doorvoeren van een ambitieuze investeringsagenda waarbij een negatief
exploitatieresultaat was voorzien.

Het legaat zal worden geoormerkt in een nieuwe Bestemmingsreserve ‘Dag van de Christendemocratie’,
waardoor deze fraaie schenking bijdraagt aan de continuering van dit mooie initiatief dat in 2018 zijn eerste -
succesvolle - editie beleefde.

VOORUITBLIK 2020

Het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA kent een bescheiden omvang (bemensing, financiéle middelen), de
politieke en maatschappelijke uitdagingen blijven niettemin groot. Dat betekent dat het instituut creatief en
inventief om zal gaan met de inzet van mankracht en middelen. In 2020 zal de uitvoering van de consistente
koers en ambitieuze plannen, zoals in het meerjarenplan 'Om een gemeenschappelijk huis (2018-2022)
geformuleerd, worden voortgezet. Het begin van het jaar zal met name in het teken staan de afronding van
‘Perspectief 2030°. Door middel van discussiebijeenkomsten en huiskamergesprekken zal in het voorjaar een
definitieve middellangetermijnvisie worden gepresenteerd. Daarnaast lopen er verschillende onderzoeks-
trajecten, waarover u hieronder meer kunt lezen. Rondom het 40-jarig jubileum van het CDA in oktober 2020
is het WI gestart met 1) het ontwikkelen van een website ‘40 jaar CDA in woord en beeld’ i.s.m. het
Documentatiecentrum Nederlandse Politieke Partijen en 2) het ontwikkelen van een ‘Handboek
Christendemocratie in de praktijk’.

Het W1 wil een moderne, open denktank zijn. Dat vereist een verandering van werkwijze en bemensing. Niet
alleen zal worden gewerkt met een helder omlijnde agenda voor de middellange termijn, vanuit herkenbare,
christendemocratische overtuigingen. Ook zal het instituut flexibel moeten inspelen op actuele uitdagingen.
Daarbij zal gezocht worden naar meer differentiatie in werkvormen; behalve rapporten zullen kortere essays,
interviewbundels en 10-pagers worden gepubliceerd, en ook zullen meer dan voorheen symposia en debatten
worden georganiseerd. In 2018 is hier al mee begonnen.

De begroting van het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA laat ook voor 2020 geen sluitende exploitatie
zien. De investeringsagenda wordt met kracht voortgezet. In de jaren 2013 - 2017 heeft het WI louter financieel
positieve resultaten laten zien en financieel gezond beleid gevoerd. De overschotten zijn jaarlijks aan de reserves
toegevoegd. In voorgaande jaren hebben we - ondanks het doorvoeren van een ambitieuze investeringsagenda -
een sluitende begroting kunnen aanleveren. Voor 2020 maken we de keuze om volop in te zetten op de
onderdelen investeringsagenda, Perspectief 2030 en de CDA Partijvernieuwing. Er zal voor de financiering van
specifieke projecten worden geprobeerd om externe fondsen te werven.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019

BALANS PER 31 DECEMBER 2019

Bedragen x 1 euro 31-12-2019 31-12-2018
ACTIVA
Materiéle vaste activa
* Inventaris 216 1.079
216 1.079

Overige vorderingen en overlopende activa
* Qverige vorderingen en overlopende activa 131.356 140.407

131.356 140.407
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 848.122 818.506
Liquide middelen 19.010 -
Totaal activa 998.704 959.992
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 543.208 582.060
* Bestemmingsreserve S. Lohman 136.721 136.721
* Best.reserve Dag van de Christendemocratie 90.000 -
* Bestemmingsreserve waardeoverdrachten 38.919 38.919
* Bestemmingsreserve projecten 85.000 85.000

893.848 842.700
Overige schulden en overlopende passiva
* Qverige schulden en overlopende passiva 104.856 117.292

104.856 117.292
Totaal passiva 998.704 959.992
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

2019 2019 2018
BATEN
A Bijdragen derden 527.354 502.500 575.100
B  Overige baten 104.413 23.000 21.067
Totaal baten 631.767 525.500 596.167
LASTEN
C Facilitaire kosten 480.922 386.500 442.505
D  Bestuursondersteuning 5.282 6.500 6.055
E Projecten 58.610 95.000 133.184
F  Bijdrage aan CDVerk.BSV 9.000 9.000 15.000
G  Publicaties 26.805 28.500 19.906
Totaal lasten 580.619 525.500 616.650
Saldo van baten en lasten 51.148 - 20.483-
RESULTAATBESTEMMING
Toevoeging aan Best.res. Dag v/d Christendemocratie 90.000 - -
Onttrekking aan Algemene reserve 38.852- - 5.483-
Onttrekking aan Bestemmings reserve projecten - - 15.000-

Totaal resultaatbestemming 51.148 - 20.483-




STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1: Kleine organisaties — zonder — winststreven

van de Raad voor de Jaarverslaglegging.
De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische uitgaafprijs verminderd met lineair berekende
afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur. Deze betreft standaard 4 jaar, wat resulteert
in een afschrijvingspercentage van 25%.

Vorderingen en vooruitbetalingen
Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde. Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke

oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling
Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019
TOELICHTING BALANS
Aanschaf Afschrijving Afschrijving Boekwaarde
waarde t/m 2018 2019 31-12-2019
Inventaris
2016 3.454 2.375 864 216
3.454 2.375 864 216
31-12-2019 31-12-2018
Overige vorderingen en overlopende activa
Subsidie BZK 80.958 86.061
Bijdrage Fonds WI 50.000 38.112
Rekening courant Aegon 398 16.234
131.356 140.407
Algemene reserve
Saldo 1 januari 582.060 587.543
Ontrekking uit resultaatbestemming -38.852 -5.483
Saldo 31 december 543.208 582.060
Bestemmingsreserve projecten
Saldo 1 januari 85.000 100.000
Ontrekking uit resultaatbestemming - -15.000
Saldo 31 december 85.000 85.000

Deze bestemmingsreserve is gevormd met als doel het in de toekomst mogelijk maken van extra projecten.
In 2019 is hier geen gebruik van gemaakt.

Bestemmingsrerserve Dagv/d Christendemocratie
Saldo 1 januari - -
Dotatie uit resultaatbestemming 90.000 -

Saldo 31 december 90.000 -

Het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA heeft een legaat ontvangen ad € 90.000. Dit bedrag wordt gebruikt
voor de vorming van een bestemmingsreserve voor de organisatie van de Dag van de Christendemocratie.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA
JAARREKENING 2019

TOELICHTING BALANS

Bestemmingsreserve S. Lohman € 136.721 (ongewijzigd)

In 2011 heeft de stichting een fonds ontvangen van de opgeheven S. Lohmanstichting. Met dit geld is een
bestemmingsreserve gevormd. Besteding mag alleen plaatsvinden in overeenstemming met het gestelde doel. Dit
doel is het één keer per vijf jaar de in 1985 ingestelde Lohmanprijs uitreiken ter waarde van 7.000 euro.

Bestemmingsreserve waardeoverdracht € 38.919 (ongewijzigd)

Deze bestemmingsreserve is gevormd uit een ontvangen waardeoverdracht. Bij toekomstige waardeoverdrachten
waarbij de stichting dient bij te betalen aan de pensioenverzekeraar, kan de last onttrokken worden aan deze
reserve. Bij positieve waardeoverdrachten kan dit worden toegevoegd aan deze reserve.

31-12-2019 31-12-2018

Overige schulden en overlopende passiva
Personeelskosten 84.954 54.509
Accountantskosten 2.420 -
Pensioenen - 44.088
Belastingen 17.063 18.652
Overige 419 43
104.856 117.292

45



STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk

2019 2019 2018
A  Bijdragen derden
Subsidie BZK lopend jaar 377.000 360.000 377.000
Afrekening subsidie BZK voorgaand jaar 354 - 11.410
Bijdrage CDA 37.500 37.500 37.500
Bijdrage FWI 112.500 100.000 100.000
Extra bijdrage FWI t.b.v. jubileum - - 38.112
Overige bijdragen derden - 5.000 11.078
Totaal Bijdragen derden 527.354 502.500 575.100
B  Overige Baten
Opbrengst brochures & rapporten 5.878 8.000 7.363
Legaten 90.000 - -
Overige donaties & giften 8.535 15.000 13.704
Totaal Overige baten 104.413 23.000 21.067

Het WI ontvangt subsidie van het ministerie van Binnenlandse Zaken in het kader van de Wet
Financiering Politieke Partijen (WFPP). Het ministerie heeft de subsidieafrekeningen tot en met 2018
goedgekeurd. De subsidieafrekening over 2019 dient voor 1 juli 2020 in te worden gediend bij het
ministerie. De afrekening dient uiterlijk voor 1 november 2020 te worden vastgesteld door het
ministerie (WFPP, artikel 12, tweede lid). In deze jaarrekening is een schatting opgenomen op basis van
de voorlopige toekenning voor 2019, en de relevante financi€le ontwikkelingen daarna.

In 2019 heeft het WI een legaat ad € 90.000 ontvangen, waardoor de post ‘donaties & giften /

bijdragen Vrienden van het WI” eenmalig hoger is dan begroot.



STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

C1

Cc2

c3

Facilitaire kosten

Personeelskosten

Salarissen

Sociale lasten / pensioenen
Vorming & Scholing
Reiskosten

Kosten salarisadministratie
Overige personeelskosten
Dienstverlening CDA

Subtotaal Personeelskosten

Doorberekende personeelskosten aan projecten

Totaal Personeelskosten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
323.521 235.000 268.175
77.219 55.800 64.798
340 950 -
13.849 5.000 10.377
980 500 317
4621 3.500 3.822
44.248 44.250 44.248
464.778 345.000 391.737
32.129- - -
432.649 345.000 391.737

De personeelskosten zijn hoger dan begroot doordat er een extra projectmedewerker is aangenomen en
de reservering verlofdagen significant hoger is dan gebruikelijk.

Bureaukosten

Telefoon- / portokosten
Repro- / drukwerkkosten
Accountantskosten
Documentatiekosten

Overige bureaukosten

Totaal Bureaukosten

Huisvestingskosten
Huur

Servicekosten
Overige huisvestingskosten

Totaal Huisvestingskosten

2.937 2.000 2.384
280 1.000 768
2.420 2.100 2.028
301 500 229
629 400 373
6.567 6.000 5.782
21.556 21.557 21.556
13.518 13.518 13.518
1171 425 1.810
36.245 35.500 36.884
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk

2019 2019 2018
C4 Overige facilitaire kosten
Nagekomen lasten / baten - - 450
Indexatielasten pensioenen 4.277 - 34.208
Dotatie / vrijval voorzieningen - - 26.489-
Onvoorziene kosten 1.184 - 67-
Totaal Overige facilitaire kosten 5.461 - 8.102
Totaal Facilitaire kosten 480.922 386.500 442.505
D Bestuursondersteuning
D1 Bestuurskosten
Vergaderkosten 1.486 1.000 501
Reiskosten 87 500 96
Overige bestuurskosten 272 500 57
Totaal Bestuurskosten 1.845 2.000 654
D2 Conferenties / commissies
Conferenties 3.057 4.000 5.050
Commissies 380 500 351
Totaal Conferenties / commissies 3.437 4.500 5.401
Totaal bestuursondersteuning 5.282 6.500 6.055
E  Projecten
Doorberekende personeelskosten 32.129 - -
Directe kosten projecten 26.481 95.000 76.444
Jubileum WI - - 56.740
Totaal Projecten 58.610 95.000 133.184

In 2019 zijn er minder directe kosten gemaakt voor de projecten dan begroot, er zijn vooral uren in
gestoken.

48



STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2019

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
F Bijdrage aan CDVerkenningen BSV
Bijdrage aan CDVerkenningen BSV 9.000 9.000 15.000
Totaal Bijdrage aan CDVerkenningen BSV 9.000 9.000 15.000
G  Publicaties / publiciteit
Gl CDVerkenningen
Redactiekosten 3.395 2.000 2.470
Inkoop abonnementen t.b.v. serviceabonnees 8.724 5.000 -
Overige kosten 543 - 602
Opbrengst serviceabonnementen 4.319- 5.000- 5.060-
Totaal CDVerkenningen 8.343 2.000 1.988-

Door een nagekomen factuur ad €5.169 van de uitgeverij van het CDV, die niet voorzien was, is de post
‘inkoop abonnementen t.b.v. serviceabonnees’ hoger dan begroot.

G2 Opmaken / drukken rapporten

Opmaak- en drukkosten rapporten 7.157 15.000 10.599

Totaal Opmaken / drukken rapporten 7.157 15.000 10.599
G3 Internet

Kosten internet 11.305 11.500 11.295

Totaal Internet 11.305 11.500 11.295

Totaal Publicaties / publiciteit 26.805 28.500 19.906

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers in 2019 was 6 (2018: 5).
De gemiddelde formatie in 2019 was 4,0 fte (2018: 4,2 fte).



STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTUUT VOOR HET CDA

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van CROP registeraccountants is op de volgende pagina’s opgenomen.

50



] + Oy Bl 400
BE L. At
Fenloles:  + Foalan 4l

registenaceauntants AL, i
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANMELLIME ACCIINTANT

Asry bt bosthar van Stichiing Yeslenschappeijk Ivitus vear hal COA

A Varkdiring over ta i het Jaorvecslag opgenomman jamrelening 2018

Cna oordeal

W] habbben de jusmekening 2010 wan Slichiing Ywelnnecheppalk rstitout woor het CO8 e 's-
Grevenhags peamHTimHeand.

Mear o acrssl gaelt da in het |sarversleg cpganomen aamekaning san gairouw bagld wan
des grootis an de mmensheling van het vemmogen van Shohiing Warlsnenhappeljk instthart
voor het COW ap 31 decariber 2013 e van hei reeu st ove 2018 n cvemensiarmiring rist
da In Medariand geldsnds Richiljn woor de jaaversiaggeving ©1 Kiolne Oganisatkss-zorder-
winstsineven [Ruk C1).

Coo |mermelosning bestas uit
1. o balane par 31 daceminer 20119,
2. oo winat van heten en eston over 20 9; en
3. e toslohiing mat ssn owezioht van de pahaniseie gondsinsgan woor finencilie
vemsiagpeving sn andes oelchingen.

Cm onels wOur ons omtiesl

WY hebbon ores confrde uHgovoond wolgans het kedorande recht, weanonder ook da
Maodadandse comrolestantaamen walan Onze vemniwoomialkhoden op grond Risrvan n
beachmwan In ces sscis ‘Onze vermnbroordel khaden voor de comimis van da jeamslkening'’.

Wi zijn onghanksik van Stieiling Wirlenechagpel |k Inglifust wer heat COA rosls venslst in
da Yerordening inraie de orafheniod held wan apoocurianiy bl sssuranos-opdreoiden (0
B EnoEE vou oe o pdrschi reknaers: oreefh e niod fdwideregets In Mederand, Vs hebben
wi] volizsn asn de Vevrdening gedregs- an bemaprsgels scotuniantbe (FEEA).

Wi vindan dat da door ond voriragen coninsle-informatie waldosnda on goechikt i cla bosls
YOOF N8 aofthasl

1
C loupil O Mmlim O M O Helbiep O Neowayls

i

7 il | 233

51



MM

B. Varkiaring over da in hat man Encers Infomatis

Maast de jasrmelosming sn onee contnoleweridaring dearbl] ormuat het sercemdsg anden
irformuthe, e besinat Wi

= hat beshrrevamsing

= du cverdga gegevenE

Op grand van ondsretesnds werkbrssmheden =in wi] vwan maning dat da anders Imfonrmstis:

= el da jaacniotnng wreraghaar B en oo Mabaible s kingen bewd;

= abs Momathe beval @o op grond van Rickidllln veor de jasrversieggeving ©1 Kslne
Orpanisatise-zord sr-winetairawan ls varalst

¥ hebben de andem informetie gelecen an hebben op basle van onze kennle en cns bagip,
vardoagen vanuli ds [esmskeningcontole of envisrezine, overwogen of de andars Informatie
musberiia afwiidngen ewvet.

Mal oma wercessmbeden hebben wi voldesn sn de versicen in Richiin voor da
Aerviraiagoeving 1 Ko O sz ord sd-wir shelrinsir sa de Modarbndie Shdeed
720, Daze worlrasmbodan habban riet dezalide depgang als onrs corirolewericanmbwad s
b de Jaarmaskaning.

Het bestur b3 venmntsoordellic voor hat opetalsn van e andsm Inlematls, wasrondsr het
besiuuresersieg en de ovelige gegevens in ovemensiemming met Richlin woor de
Jearvmrsiaggening G Klalre Croenialies-aond seuinststraean,

Varmrheoordel ] khaden van het bestuur met bairsidding tof jasrmplaning

Hat bashuur i wrardwoondeljl voor bl opraken sn Gelnous weensenen var da jaomreksning
I overostEemming mot Rickiin voor da | sarversiagoeving 1 Klalme Organisatos-zonder-
winaistreven. In it kader s hat baatuur veraniwoondeld i woor son Todanigs nteme babwonaing
dia het bostuur noodrakalk acht om hat opmialcen van de jasmekening on do nalleving van do
melstmrts wet- on regeigeving mogslk o nvaiesn zondar el ldngen van maisriesl beleng ale
povolg van fouten of frevde.

BY bl opmaken van da jasmekening moat het besluur swegen of da oganissiia in siest i
om hewr wwicasmbhedan in conirwfak woort s zelten. Op grod wvan pancamd
vrnagowingasiniesl moat hel beshur de jssmelkening oprmken op bagls wan de
crinuisbresrordsnisding, tenx] hst bestusr hal voomamen fesit om de crgenbmtls e
B ain of do setviialan & boalndigen of sie bedlvdgyg et snlgs raslistioehs shismatisl
n

52



MM

Hsl beshr most gebeaurienisan sn cmatendighaden waardoor gemda il 2ou kunnen
bestamn of da organisaia hear ecivistien in contiruial ken yoorizstien, belichisn in de
A mluning.

Unze vrantwoondel|ikheden woor de controls van da jasrmekening

Oinza varantwoondedidwid bs hat zodanig plannon an wivooran van san conrokopedracht dat
wi daarmes voidoancs an geachide comirole-inicmats veriojpen voor het door one &f be
goven oordasi.

Omezs pomimls I uitgemerd mesl sen hoge mede maar gean abaoksds meds van oskerheld
umanioor et mogallk k= del wl fders oroe ontrols nist alla metediie fouten an freuwde
anid sichsn.

Abfidngen rran aniebesn ale gevely van fawds of foulew on dl madedesl Inalan
redal ewudls kan wordea verwechi dat deae, efzonderilk of gecamardiic wan vioed lounnen
Zin op do economische beslesingen do gebrulken op basls wvan deze jeamekening NooN.
Do rabecialbelt bofrwiosdt de mard, dming en onmeang van onze comirolewaricsarmboden an
o evaluaile ven hel affeci van cnderdeands slwiidngsn op ons oordesl.

Wi| heioben cers scopumtentsoontmis pofessionael keritieoh uhgewoend sn hebben wear

el profesxionals pomissiEvorming ioegapasdt In cvessnsimming mat e Nedsdandes

oonimisstandesden, sihisoha voorschrifen an da onefronkeiikhaldseimn. Onre oonimis

bestond onder andems ukk

= hat deniifiosrsn an Ingohutien van de rsing's dat de jeemekening sfwiidngen van mastedeel
beizng beval sie geolg ven foulsn of fawe, het in mecis op deze rslca’s bepalsn en
uibviasn van conirsheedciamneden o0 hat weioRosn v controli-ormiatie e
wtsled it sy ekl B i D wow vl encriiaal. 5] framachan b Pk rigice ot sy aeeni ingy
van materiea Balang nlat anbdokt wond grotar dan by fouten. B fauds kan speais i van
samenapanning. walsheld in peechrifhe, het opratisl|k nalabsn tmnsacties wast te laggen,
hat oprsthelic vadessd woorsielien van zaken of het doorbraken van da Inbama
babwaming.

= hat veriofgen van inzicht in ds imeme kehearsing dis mievant s voor de controla met ale
ol controlswaricaambdan e eslsoteren dia pessand 2lin in de omstenighaden. Dexe
wardceambadan hebban nirl akk dosl am san cordes! Ul ta sprelen over da sifectvisd
wian o irvkaeril bolisscking v de aniied

- it eweueren v de geechidheid voan da pebwulkis groandiagen v fincncille
vendagwving en hel sneslitoir van da redeljhaid wn echaltingen door bet bestuw en
o toalchiingen dio dasrower in do jeamakening staan.

- het veststelen cdet do door et beshar gahantesmde coniinurtsimwerondersteling
earwsanbanr b

53



MM

Towems hst op basis van o verkregen contois-iniormaiis veskeislian of srgebsuben ksen
an omaiandgheden zn waardoor geneds bwiife zou knnen besizen of de organ kelie
Vi aectiviteiiee in continuTied lon woorzetion. Al wij conchdeomr dat areea orasionied
wan matarioal bodeng bostat, 2n wi verplchl om eandacht In onze comreloverdaring to
vestigen op de relevante pamsiatearde toslicittingen In-de jaamekening. Ala de tosllciringen
| nechaq et 2Bn, moatsn wi onzs varkiaring sanpessen. Onze conciusias zin gebasserd
op de cortrole-imiormatis e werknegen B ot de dalum van oare comirolsweidaring.
Toskomshigs pabsursniszen of omsiswighsden kunmen ar sobtar los idan dat san
orpanizsiis hasr cominufisd nkst lergerken hend havang

= het svelvren van de presaniatis, sruchar en inhoud van da jssmslaning &n da desrn
opgenoman oalichiingars, =n

= het essadueren of de earmekening aen geireiny beakd goslt wan de enderiig gards hareactas
on galaienisasn.

W] comenunicanen med hal toazichihwoid and orgean ondar antens over do goplands nelogdbe
on timing van do commls on over de signiicants bevindingsn o ult onze comirods NEE WO
ziin gsirmen, waamnder sweniusla significants lartiomingsn in de rbema behsarsing.
Amarsioort, 24 junl 2020

CROP regisracconmkmts

Vel podoloord

dre. E. Ebbem RA

54



Jaarrekening CDJA
2019




Voorwoord door de penningmeester
Voor het CDJA is 2019 naar omstandigheden een financieel prima jaar geweest. Het verlies is te

verklaren door de tegenvallende bijdrage vanuit het CDA. Begroot was een bijdrage van € 50.000. De
realisatie was € 43.125. We hebben het verlies weten te beperken tot slechts € 4.598.

De lijn van voorgaande jaren met betrekking tot de contributie is voortgezet. We hebben wederom
dit jaar meer contributie opgehaald dan begroot. Echter hebben we helaas minder contributie
opgehaald dan vorig jaar. Dit blijft een aandachtspunt voor de komende jaren met oog op het
versplinterde politieke landschap.

De afgelopen jaren heeft het CDJA meerdere positieve resultaten geboekt. De financiéle positie van
het CDJA is nog altijd goed. Dit bekent echter niet dat de financiéle positie voor de komende jaren
ook gewaarborgd is. Binnen het CDA zitten er grote veranderingen aan te komen op financieel
gebied. Naast dat de ingezette partijvernieuwing gevolgen heeft op de structuur raakt het ook de
financiering. De komende jaren zijn cruciaal voor de positie van het CDJA binnen het CDA.

Het afgelopen jaar hebben we geinvesteerd in de afdelingen. Het CDJA krijgt er veel lokale afdelingen
bij en de afdelingen worden actiever. De afdelingen zijn de hoeksteen van het CDJA. De verhoogde
afdelingsafdracht resulteert in grotere activiteiten met zowel leden als niet leden. We zien dat
afdelingen zich verder professionaliseren en grote (grensoverschrijdende) samenwerkingen aangaan.

Ook in 2019 zijn de twee jaarlijkse congressen een grote kostenpost voor het CDJA. Deze kosten
blijven stijgen. De stijging van deze kostenpost is tweeledig. Met de BTW verhoging en de
economische goede tijden zien we de prijzen voor congreslocaties drastisch stijgen. Daarnaast blijven
veel mensen zich aanmelden voor congressen. De stijgende kosten voor congressen blijven een
uitdaging voor het bestuur om out of the box te denken.

Met deze jaarrekening neem ik afscheid als penningmeester. Het was mij een eer en een waar
genoegen om onderdeel geweest te zijn van dit bestuur en onze mooie vereniging.

Robin Niemeijer
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Bestuursverslag 2019

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de vereniging is: Vereniging Christen Democratisch Jongeren Appel.
De vestigingsplaats is: ’s Gravenhage.
De rechtsvorm is: Vereniging.

Het Kamer van Koophandelnummer is: 40410216.

Doelstelling van de vereniging

De vereniging heeft ten doel:

a. het geven van politieke voorlichting en vorming, gericht op creatieve participatie en politieke
standpuntbepaling van jongeren;

b. het meedenken met en het kritisch begeleiden van de christendemocratie in het algemeen en van
de te ’s Gravenhage gevestigde vereniging het Christen Democratisch Appél, bij verkorting aangeduid
met CDA, in het bijzonder.

Samenstelling bestuur

Hielke Onnink: Voorzitter

Abel van de Sluis: Secretaris en vicevoorzitter

Robin Niemeijer: Penningmeester en vicevoorzitter
Mettina Bleeker: Ledenwerving & Activiteiten

Niels Honkoop: Politiek & Internationaal

Jeltje Straatman: Persvoorlichting & Politieke campagne
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Financiéle resultaten 2019

Het CDJA heeft een negatief resultaat geboekt van € 4.598. Dit is € 3.473 slechter dan

begroot (- € 1.125).

De significante realisatieverschillen aan de inkomstenkant staan hier beschreven:

Inkomstensoort

Realisatieverschil

Oorzaak

Contributie

€+716

In lijn met voorgaande jaren hebben we meer
contributie opgehaald dan begroot.

Subsidie BZK

€ + 11.000

In lijn met voorgaande jaren hebben we meer
betalende leden dan begroot. Daardoor
ontvangen we ook meer subsidie.

Afrekening BZK

€-2598

De raming voor de subsidieopbrengst in 2018

was te hoog ingeschat. Dat komt onder andere
doordat andere partijen meer betalende leden
hebben weten te werven dan in 2017.

Deelnemersbijdragen

€+ 1.634

Meer aanmeldingen voor congressen en
verhoging van de deelnemersbijdragen.
Daarnaast worden er meer activiteiten
georganiseerd.

Overige baten

€-712

Tegenvallende overige baten.

Overige bijdragen
derden

€-5282

Tegenvallende overige bijdragen van
sponsoren.
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De significante realisatieverschillen aan de uitgavenkant staan hier beschreven:

Uitgavensoort

Realisatieverschil

Oorzaak

Landelijke activiteiten | € +2.218 Meer activiteiten georganiseerd.

Congressen € +7.654 BTW verhoging en landelijke stijging in
gevraagde prijs voor congreslocaties.

Promotiemateriaal € +3.427 Meer promotiemateriaal gekocht ten
behoeve van de webshop en ledenwerf-
acties.

Interruptie €-2.517 Eén uitgave van Interruptie met mindere

kosten.

Het vrij besteedbare deel van het eigen vermogen dient om toekomstige tegenvallers op te
kunnen vangen. Met een Algemene reserve van € 198.105 kan 110,9% van de totale baten

van 2019 opgevangen worden. Dat is ruim voldoende om te kunnen spreken van voldoende

reserves.

Toekomstperspectief

In de begroting 2020 van de vereniging CDJA is uitgegaan van een totaal aan baten van
€ 167.439. Dit bestaat uit contributies (€ 8.000), subsidie van het ministerie van Binnenlandse

Zaken en Koninkrijksrelaties (€ 95.110) en een bijdrage van het CDA van € 43.125. In totaal
wordt er in de begroting € 168.564 aan uitgaven verwacht, wat resulteert in een tekort van

€ 1.125. Dit zal onttrokken worden aan de Algemene reserve, waarvan eerder al bleek dat
deze ruim voldoende gevuld is.
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Balans per 31 december 2019
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2019 31-12-2018
ACTIVA
Overige vorderingen en overlopende activa
* Vooruitbetaalde posten 870 122
* Overige vorderingen en overlopende activa 26.557 26.895
27.427 27.017
Rekening courant St. Secretariaat CDA 159.877 170.613
Liquide middelen 8.241 -
Totaal activa 195.545 197.630
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 192.046 196.644
192.046 196.644
Overige schulden en overlopende passiva
* Vooruitontvangen posten 34 26
* Qverige schulden en overlopende passiva 3.465 960
3.499 986
Totaal passiva 195.545 197.630
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Staat van baten en lasten over 2019

4.598-

1.125-

Bedragen x 1 euro 2019 2019 2018
werkelijk begroting werkelijk

BATEN
A Bijdragen leden 9.716 9.000 10.104
B Bijdragen derden 146.245 150.735 160.340
C Overige baten 18.422 17.500 15.874
Totaal baten 174.383 177.235 186.318
LASTEN
D Facilitaire kosten 39.559 42.002 42.040
E Bestuurskosten 18.571 19.950 18.330
F Kosten activiteiten 120.851 116.408 119.470
Totaal lasten 178.981 178.360 179.840
Saldo van baten en lasten 4.598- 1.125- 6.478
(Voorstel) Resultaatbestemming
Toevoeging aan Algemene reserve - - 6.478
Onttrekking aan Algemene reserve 4.598- 1.125- -
Totaal resultaatbestemming

6.478
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Waarderingsgrondslagen en resultaatbepaling

Het Kamer van Koophandelnummer is: 40410216.

Opgemaakt d.d. 10 juni 2020.

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van voorgaand jaar.

De in dit verslag opgenomen vergelijkende cijfers met betrekking tot de begroting en de
realisatie van het voorgaande verslagjaar zijn ontleend aan de vastgestelde begroting
respectievelijk de jaarrekening over het voorgaande jaar.

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 “Kleine Organisaties-
zonder-winststreven.” De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd
tegen de nominale waarde tenzij anders vermeld.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering
gebracht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten.
De baten en lasten worden verantwoord in het jaar, waarop die betrekking hebben.
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Toelichting op de balans over 2019

Activa

31-12-2019

Vooruitbetaalde posten € 870 (vj. € 122)

Vooruitbetaald voorschot congreslocatie 870
Vooruitbetaalde premie NN ---

Balans per 31 december 870

Te vorderen posten € 26.557 (vj. € 26.895)

Te vorderen subsidie BZK 26.557

Balans per 31 december 26.557

31-12-2018

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA € 168.118 (vj. € 171.088)
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Toelichting op balans over 2019

Passiva

3

1-12-2019

Algemene Reserve € 192.046 (vj. € 196.644)

Saldo per 1 januari

Af: negatief resultaat uit resultaatbestemming
Bij: positief resultaat uit resultaatbestemming

Balans per 31 december

Vooruitontvangen posten € 34 (vj. € 26)

196.644

Vooruitontvangen contributies

Balans per 31 december

Te betalen posten € 3.465 (vj. € 960 )

Accountantskosten
Overige

Balans per 31 december

31-12-2018

190.168



Realisatie versus begroting 2019

Bedragen x 1.000 euro 2019 2019
werkelijk begroting verschil

BATEN
Bijdragen leden 9,7 9,0 0,7
Bijdragen derden 146,3 150,7 44-
Overige baten 18,4 17,5 0,9
Totaal baten 174,4 177,2 2,8-
LASTEN
Facilitaire zaken 39,6 42,0 2,4-
Bestuursondersteuning 18,6 19,9 1,3-
Communicatie & relatiebeheer 120,8 116,4 4.4
Totaal lasten 179,0 178,3 0,7
Saldo van baten en lasten 4,6- 11- 3,5-

Recapitulatie
Verschil baten J. 2,8
Verschil lasten 0,7

Negatief resultaat (*) J. 3,5

Er is sprake van een negatief resultaat ten opzichte van de begroting. Er was een negatief
resultaat van € 1.125 begroot, en werkelijk is er een negatief resultaat van € 4.598. Dat is dus

€ 3.473 negatiever dan begroot.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Toelichting Baten 2019 2019 2018

werkelijk begroting werkelijk

A Bijdragen leden

Contributies 9.716 9.000 10.104

Totaal Bijdragen leden 9.716 9.000 10.104

B Bijdragen derden

Subsidie BZK 103.000 92.000 100.500
Afrek. Subsidie BZK voorgaand jaar 2.598- - 8.450
Bijdrage CDA 43.125 50.735 43.125
Overige bijdragen derden 2.718 8.000 8.265
Totaal Bijdragen derden 146.245 150.735 160.340

C Overige baten

Intrest - 500 -

Deelnemersbijdragen 14.134 12.500 14.097
Webshopverkopen 481 500 739
Overige baten 3.807 4.000 1.038
Totaal Overige baten 18.422 17.500 15.874
Totaal Baten 174.383 177.235 186.318

Het CDJA heeft in 2019 meer (betalende) leden gehad, dan waar in de begroting rekening
mee is gehouden, wat tot hogere contributie-inkomsten heeft geleid.

Het CDJA ontvangt subsidie van het ministerie van Binnenlandse Zaken in het kader van de
Wet Financiering Politieke Partijen (WFPP). Het ministerie heeft de subsidieafrekeningen tot
en met 2018 goedgekeurd. De subsidieafrekening over 2019 dient voor 1 juli 2020 in te
worden gediend bij het ministerie. De afrekening dient uiterlijk voor 1 november 2020 te
worden vastgesteld door het ministerie (WFPP, artikel 12, tweede lid). In deze jaarrekening is
een schatting opgenomen op basis van de voorlopige toekenning voor 2019, en de relevante
financiéle ontwikkelingen daarna.

Bij de afrekening over 2018 bleek de uiteindelijke subsidie lager te zijn dan waar in de
jaarrekening over 2018 rekening mee is gehouden.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Toelichting Lasten 2019 2019 2018
werkelijk begroting werkelijk
D Facilitaire kosten
D1 Personeelskosten
Dienstverlening CDA 15577 15,577 15577
Totaal Personeelskosten 15577 15,577 15577
D2 Bureaukosten
Telefoon-/ porto- / bankkosten 1.720 2.500 2.866
Repro- / drukwerkkosten - - 302
Accountantskosten 3.025 2.600 2.450
Kosten ledenadministratie 6.524 6.524 6.524
Overige bureaukosten 664 2.000 2.377
Totaal bureaukosten 11.933 13.624 14519
D3 Huisvestingskosten
Huur 7.253 7.253 7.253
Servicekosten 4548 4.548 4548
Verzekeringen 248 250 243
Totaal huisvestingskosten 12.049 12.051 12.044
D4 Overige lasten
Nagekomen lasten/baten - - 100-
Onvoorziene kosten - 750 -
Totaal Overige lasten - 750 100-
Totaal Facilitaire kosten 39.559 42.002 42.040

Met ingang van 1 juli 2013 heeft de Vereniging CDJA geen eigen personeel meer in dienst.

Wel belast de Stichting Secretariaat CDA personeelskosten door aan het CDJA.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Toelichting Lasten 2019 2019 2018
werkelijk begroting werkelijk
E Bestuurskosten
Vergoedingen 11.080 10.500 9.500
Reiskosten 5.022 7.200 6.496
Overige bestuurskosten 2.469 2.250 2.334
Totaal Bestuurskosten 18.571 19.950 18.330
Toelichting Lasten 2019 2019 2018
werkelijk begroting werkelijk
F Kosten activiteiten
F1 Bijdragen aan afdelingen
Vaste afdracht aan afdelingen 12.009 12.000 9.736
Regionale projectsubsidie 3.369 4.000 2.339
Overige kosten Regionale activiteiten 2.592 1.500 2.041
Totaal Bijdragen aan afdelingen 17.970 17.500 14.116
F2 Landelijke activiteiten
Politieke werkgroepen 2.901 5.500 3.400
Organisatiecommissie 4612 6.000 4.467
Landelijke activiteiten 11.766 10.000 10.218
Training & Scholing 1.5685 3.000 889
Internationaal werk 2.533 4.000 5.084
Contributie YEPP 2.000 2.000 -
HRM - 1.000 -
Vorming 1.135 2.250 1415
Ledenwerving 6.921 6.000 7.529
Promotiemateriaal 5.314 3.500 6.927
Online (communicatie / website) 4.986 4.500 5.128
Congressen 40.663 32.500 36.654
Subtotaal Landelijke activiteiten 84.416 80.250 81.711
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Toelichting Lasten 2019 2019 2018
werkelijk begroting werkelijk
Subtotaal Landelijke activiteiten 84.416 80.250 81.711
Voorzittersverkiezing 474 1.000 -
Campagne 2.986 2.500 3.903
Bijdrage Campagnefonds 5.125 5.125 5.125
Commissies 79 - 18
CDJARaad 741 1.500 44
Overige kosten activiteiten - 33 -
Totaal Landelijke activiteiten 93.821 90.408 90.801
F3 Interruptie

Vormgeving - 2.000 -
Drukkosten 5.250 2.000 8.620
Portokosten 750 2.000 3.138
Overige kosten 4.035 3.000 4.020
Opbrengstabonnementen 975- 500- 1.225-
Totaal Interruptie 9.060 8.500 14.553
Totaal Kosten activiteiten 120.851 116.408 119470
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Overige gegevens
Controleverklaring

De controleverklaring van CROP Registeraccountants is op de volgende pagina’s opgenomen.
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BESTUURSVERSLAG 2019

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de vereniging is: CDA-Vrouwenberaad.
De vestigingsplaats is: ’s Gravenhage.
De rechtsvorm is: Vereniging.

Doelstelling van de vereniging

Het CDAV wil politieke bewustwording van vrouwen vergroten en stimuleert hen actief deel te
nemen aan politiek en maatschappij. Het CDAV organiseert activiteiten om dit doel te realiseren en
werkt aan opvattingen en ideeén op het gebied van emancipatie, die passen bij het
christendemocratisch gedachtegoed en die van belang zijn voor vrouwen binnen en buiten het CDA.
Het CDAV heeft ongeveer 2.200 leden, kent een landelijk bestuur en provinciale en lokale afdelingen.
Het CDAV werkt volgens een netwerkstructuur, dicht bij haar leden en met behoud van vrijheid en
verantwoordelijkheden voor afdelingen.

Het CDAV streeft naar een verwezenlijking van haar missie door:
- Het leveren van een inbreng in het politieke beleid op basis van het politieke program van
het CDA.
- Het bevorderen van politieke bewustwording bij vrouwen.
- Het bevorderen van de integratie en participatie van vrouwen in het CDA.

Meer concreet werkt het CDAV aan:

- Het ontwikkelen van ideeén en opvattingen rondom emancipatie

- Het stimuleren, ontwikkelen en organiseren van scholing- en emancipatieactiviteiten op
landelijk, provinciaal en lokaal niveau.

- Het vervullen van een vertegenwoordigende en adviserende rol in de daarvoor in
aanmerking komende nationale en internationale vrouwenorganisaties.

- Het voordragen van vrouwen voor functies binnen en buiten het CDA en in politieke
vertegenwoordigingen.

- Het adviseren van het CDA-bestuur op het gebied van emancipatie.
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ALGEMEEN
Samenstelling bestuur
Het bestuur bestond vanaf juni 2019 uit:

Marlies Welschen- van der Hoek Voorzitter

Lesley van Hilten Vice-voorzitter

Ria de Korte-Verhoef Penningmeester (vanaf 2017)

Miranda Wesselink Lid (tot dec. 2019)

Anita Rasenberg Contactpersoon commissie Internationaal (vanaf sept. 2019)
Corien van der Weegen Lid (vanaf 2017)

Yvonne Brabant Lid (vanaf juni 2019)

Afgetreden

Josine Westerbeek Voorzitter tot juni 2019

Elma Petter Vice-voorzitter tot juni 2019

Astrid de Frey Contactpersoon commissie Internationaal (tot sept 2019)

Secretariaat

Jeltje Vliegenthart-Kuiken neemt als secretaris deze taak op zich. Zij wordt ondersteund door het
partijbureau. Met ingang van 2019 is er vanuit het partijbureau beperktere ondersteuning voor het
bestuur. Dit gaat van 600 naar 300 uur. Het partijbureau biedt ondersteuning bij de financién en de
invulling van de twee CDAV pagina’s in het CDA magazine CDA.nl.

Communicatie

Het CDAV wil haar leden zo goed mogelijk informeren. Dit doen wij door middel van het
aankondigen van activiteiten op de website van het CDAV www.cda.nl/cdav en door middel
van digitale nieuwsbrieven aan de leden. In 2019 is er ook een ledenbrief gestuurd omdat
een groot deel van onze leden geen emailadres heeft vermeld bij het CDA. Daarnaast is het
CDAV actief op Facebook en Twitter.

Ook schrijven wij nieuws en achtergrondartikelen op de

twee pagina’s ‘Vrouw & Politiek’, in het CDA.nl, dat in 2019 drie maal is verschenen.

Bestuursvergaderingen
Het nieuwe bestuur is in 2019 vijf maal bij elkaar geweest

Onderwerpen die aan de orde zijn geweest zijn:

- uitwerken speerpunten;

- vrouwen op de lijst voor de Tweede Kamerverkiezingen van 2021;

- vrouwen in het dagelijks bestuur van CDA

- HRM;

- communicatie;

- website;

- financién;

- pensioen;

- contacten die Marlies heeft gehad i.v.m. kennismaking, zowel binnen als buiten de partij.
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Heidag

Op 31 augustus heeft het nieuwe bestuur een heidag gehad in de Kapberg in Baambrugge onder

leiding van Trudy Veninga van de Politieke school.

Het nieuwe bestuur heeft als speerpunten benoemd:

a. Vrouwen in de politiek — 0.a. het quotum;

b. Vereniging — ledenwerving - lid worden CDA betekent automatisch ook lid CDAV, alleen
aankruisen, als je geen lid van CDAV wil worden.

c. Vrouwen actief in de politiek: begeleiden en coachen.

Netwerk Provinciale Vertegenwoordigers (NPV)
Op 17 april is een NPV bijeenkomst gehouden waar Anita Rasenberg sprak over het werven van
vrouwen.

Partijbestuur
Tot juni 2019 nam Josine Westerbeek deel aan het partijbestuur en vervolgens Marlies Welschen.

CDAV Award

Op het partijcongres van 9 februari heeft Josine Westerbeek aan Ruth Peetoom de CDAV award ‘De
groene schoen op de hoge hakken’ uitgereikt voor haar grote verdiensten als topvrouw binnen het
CDA.

Politiek vrouwen overleg (PVO)

Het PVO is een bestuurlijk samenwerkingsoverleg tussen de vrouwenorganisaties van zes politieke
partijen: CDA (CDAV), ChristenUnie (Inclusief), D66 (V/M Sociale Innovatie), GroenLinks (Feministisch
Netwerk), PvdA (Rooie Vrouwen) en VVD (Liberaal Vrouwen Netwerk). Het PVO is opgericht om
gezamenlijk bestuurlijk draagvlak te creéren op het gebied van arbeid-zorg, emancipatie,
economische zelfstandigheid en diversiteit. Marlies Welschen maakt deel uit van deze groep.

Nederlandse Vrouwenraad (NVR)

Het CDAV maakt deel uit van de Nederlandse Vrouwenraad waar ongeveer 50 vrouwenorganisaties
zijn vertegenwoordigd. Tweemaal per jaar is er een ledenvergadering waar Ria de Korte als
vertegenwoordiging van het CDAV aanwezig is.

WERKBEZOEKEN

Minister Wopke Hoekstra

Op 4 april heeft een delegatie van CDAV-bestuur een werkbezoek gehouden bij Minister Wopke
Hoekstra. Gesproken is 0.a. over vertegenwoordiging van vrouwen in topposities en bij het bestuur
en politiek functies bij het CDA.
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Lenny Geluk (Tweede Kamerlid)

Op 26 september heeft een gedeelte van het bestuur samen met andere vertegenwoordigers uit het
land een bezoek gebracht aan Lenny Geluk-van Poortvliet. Onderwerp van gesprek was
gelijkwaardigheid. In het bijzonder is het vrouwenquotum aan de orde geweest. Naar aanleiding van
dit gesprek heeft het CDA de motie voor een vrouwenquotum mede ondertekend en is deze
aangenomen.

Uit deze bijeenkomst is een permanente mailgroep ontstaan, die onderling contact houden en indien
gewenst weer bij elkaar komt. In verband met de uitbraak van het coronavirus in 2020 zijn de
bijeenkomsten zeer beperkt gebleven.

EPP congres

Marlies Welschen is met een delegatie van het CDA naar het EPP congres in Zagreb geweest. Op dit
congres is de resolutie Female visions for a better Europe aangenomen. Deze resolutie is opgesteld
door EVP Vrouwen, waar CDAV Internationaal deel van uitmaakt. In 2019 hebben Anita Rasenberg en
Willemien Koning deelgenomen aan twee bijeenkomsten van EVP Vrouwen. Zij hebben inhoudelijke
bijdragen geleverd die zijn opgenomen in de resolutie.

CDAV ACTIVITEITEN

Nieuwjaarsbijeenkomst Woman Talk 2019

Op 12 januari heeft het CDAV samen met CDAV-Internationaal en de CDA EP fractie in Brussel een
Nieuwjaarsbijeenkomst en georganiseerd. In Paushuize te Utrecht was een Woman Talk bijeenkomst
met 65 vrouwen over ‘Europe na Brexit’. Vanwege de Europese verkiezingen ging Alice van den
Nieuwboer ging in gesprek met onze hoofdgast aan tafel Esther de Lange (vice voorzitter van de
Europese Christendemocraten (EVP) en delegatieleider van het CDA in het Europees Parlement) en
met Marja Kwast (secretaris van de Adviesraad voor Internationale Vraagstukken (AlV)), Eveline
Herben (lobbyist in Brussel voor de Vereniging van Bloemenveilingen in Nederland (VBN)) en
Marjolein “t Hart (senior onderzoeker en onderzoeksleider van de afdeling Geschiedenis van het
Huygens Instituut voor Nederlandse Geschiedenis en bijzonder hoogleraar in de Geschiedenis van
Staatsvorming in Mondiaal Perspectief aan de Vrije Universiteit van Amsterdam). Vervolgens kregen
vrouwelijke CDA kandidaten voor het Europees Parlement de gelegenheid om zich te presenteren.

Woman Talk bij Minister van defensie Ank Bijleveld

Op 29 februari heeft het CDAV een bijeenkomst gehouden waarbij de Minister van defensie, Ank
Bijleveld ons ontving in het ministerie van defensie. Zij ging met ons in gesprek over: haar prioriteiten
bij defensie; over gelijkheid van vrouwen en mannen binnen defensie en; over hoe defensie,
buitenlandse zaken en ontwikkelingssamenwerking met elkaar samenwerken. Het was een informele
bijeenkomst waarbij ook veel ruimte was voor deelnemers om vragen te stellen aan de minister. Het
doel van de bijeenkomst was ontmoeting en uitwisseling van gedachten.
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CDA vrouwen Carriéredag

Samen met HRM afdeling van het partijbureau is op 24 mei de carrieredag gehouden waar veel
belangstelling voor was. Om die reden is de CDAV loopbaandag die meestal in juni plaatsvond niet
doorgegaan.

Ledendag

Op 22 juni was de CDAV ALV en Woman Talk op 22 juni in de Dutch Biz in Amersfoort. Op de ALV
hebben Josine Westerbeek en Elma Petter afscheid genomen. Voor hun verdiensten ontvingen zij de
CDA zilveren speld. Vervolgens zijn de nieuwe bestuursleden voorgesteld en de leden stemden in
met de benoeming van de nieuwe voorzitter Marlies Welschen- van der Hoek. Het inhoudelijke
gedeelte van de Woman Talk ging over de economische zelfstandigheid van vrouwen waarover
presentaties werden gehouden door Willemien Koning, Esther Mollema, Jolanda Holwerda en
moderator Patricia Wouda. Het was een inspirerende bijeenkomst in een prachtige omgeving waar
veel belangstelling voor was.

CDAV-INTERNATIONAAL

CDAV-Internationaal is de internationale poot van het CDAV. De leden houden zich bezig met het
behartigen en ondersteunen van vrouwenbelangen in internationaal verband. Daarnaast formuleren
zij vraagstukken vanuit een Europese en internationale invalshoek. Zij doen dit door het signaleren
en agenderen van bepaalde onderwerpen die aandacht behoeven en middels aanbevelingen voor de
partij, fractie in de Tweede Kamer en de Euro-fractie in Brussel. Ook onderhouden zij nauw contact
met de EVP-Vrouwen, rechtstreeks en via Hillie van der Streek, de secretaris-generaal van de EVP-
Vrouwen.
De leden van het CDAV Internationaal vertegenwoordigen ook op andere momenten het CDAV,
zowel binnen als buiten de partij, waaronder de in de CDA Commissie Buitenland.
In 2019 bestond het CDAV Internationaal uit de volgende leden:

e Astrid Frey, voorzitter

e Anita Rasenberg, secretaris (vanaf april 2019)

e Mireille de Jonge

e Babette Lammerts (van oktober 2018 - okt 2019)

Afscheid genomen van Liesbeth van Heest en Femmy Bakker-de Jong.

Het CDAV Internationaal is actief op zoek gegaan naar een aantal nieuwe leden voor het CDAV
Internationaal, zodat in 2020 weer met volle kracht kan worden doorgegaan.

In de loop van het jaar zijn bij CDAV-Internationaal gaan meedraaien Mariska Neefjes, Esther Versnel,
Jolanda Holwerda, Carolien Rother en Willemien Koning

CDAV Internationaal heeft 2019 4 maal vergaderd op het CDA partijbureau in Den Haag.In 2019
heeft het CDAV Internationaal een aantal evenementen georganiseerd en bijgewoond. Naast deze
evenementen is in de laatste maanden van 2019 gewerkt aan de voorbereidingen van de
nieuwjaarsbijeenkomst voor januari 2020 waarin de positie van vrouwen internationaal zal worden
besproken aan de hand van de expositie van World Press Photo.
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Activiteiten CDAV-Internationaal 2019

Zomeracademie EVP- Vrouwen “Female visions for a better Europe”

4 juli 2019

Eind juni heeft Anita Rasenberg namens het CDAV Internationaal deelgenomen aan de “European
Summer Academy” van de EVP Vrouwen. Deze tweedaagse droeg de titel “Female visions for a
better Europe”. Ruim 45 vrouwen uit verschillende Europese landen leverden bouwstenen voor een
resolutie, waarmee de EVP Vrouwen de EVP in het Europees Parlement oproept om meer aandacht
te besteden aan de belangen van vrouwen in het Europees beleid.

Op de zomeracademie passeerden een groot aantal onderwerpen de revue: de toegankelijkheid van
internet voor vrouwen en het belang van scholing in digitale vaardigheden, de aandacht voor
vrouwen binnen de vluchtelingenproblematiek, vrouwenrechten en populisme, het
klimaatvraagstuk, gelijkheid van mannen en vrouwen, de vermindering van de sociale uitsluiting van
vrouwen en het realiseren van een betere work life balance.

Activiteit: Bijeenkomst Den Haag “Female visions for a better Europe”

3 oktober 2019

Op 3 oktober hield het CDAV Internationaal op het partijbureau in Den Haag een bijeenkomst waarin
de inhoud van de EVP vrouwen concepttekst voor de resolutie “Female visions for a better Europe”
centraal stond. Twee kamerleden presenteerden hun portefeuilles en hoe zij daarbinnen streven
naar een betere positie van vrouwen. De secretaris generaal van de EVP vrouwen legde vervolgens
de link met wat er op Europees niveau, bij de EVP vrouwen, werd voorgesteld om de EVP tot meer
actie aan te sporen. De deelnemers konden daarop met aanbevelingen komen voor de concept-
resolutie die in oktober ter bespreking zou staan bij de EVP vrouwen.

Activiteit: EVPW Congres “Female Visions for a Better Europe”

18 en 19 oktober 2019

Op 18 en 19 oktober hebben Willemien Koning en Anita Rasenberg namens het CDAV Internationaal
deelgenomen aan het EVPW Congres in Wenen.

Sprekers tijdens het congres waren Juliane Bogner Straus, voormalig Oostenrijks, minister voor
Vrouwen, Gezin en Jeugd en Mairead McGuiness, eerste vice voorzitter van het Europees Parlement.
Ook vond er een paneldiscussie plaats met Mariya Gabriel, Eurocommissaris, Karoline Eldstadter,
Europarlementariér en Ines Prainsack-Ward, hoofd strategisch beleid EVP. Onderwerpen die aan bod
kwamen waren het belang van het versterken van de positie van vrouwen in alle Europese landen,
internetvaardigheden bij vrouwen, de aanpak van fysiek en seksueel geweld tegen vrouwen, het
gebruiken van onderwijs voor het realiseren van gendergelijkheid en flexibiliteit op werk.

De amendementen die op de CDAV Internationaal bijeenkomst van 3 oktober waren voorbereid zijn
tijdens het EVPW congres aangenomen en verwerkt in de uiteindelijke resolutie die vervolgens is
aangenomen tijden het EVP congres later dat jaar.
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Financiéle resultaten

Het CDAV sluit 2019 af met een negatief saldo. Vanwege de grote tekorten bij CDA is eenmalig de
bijdrage van het CDA significant lager geweest wat invloed heeft op onze algemene reserves.
Daarnaast is er gekort op de personele ondersteuning van het CDA partijbureau, welke teruggaat
van 600 naar 300 uur. Dit is een blijvende korting.

De CDAV bijdrage aan het magazine CDA.NL was 5000. Omdat de uitgaven van 5x per jaar naar
3x per jaar gaat is de bijdrage teruggebracht naar 3000 Euro.

Er is extra geld besteed aan een persoonlijke brief naar onze leden, waarin ook een vrijwillige
bijdrage gevraagd werd. Deze actie heeft een positief saldo aan baten opgeleverd.

Toekomstperspectief

In 2020 verwacht het CDAV een negatief resultaat van € 1.868, vanwege hogere facilitaire
kosten. Plannen worden gemaakt om de inkomsten te vergroten, bijvoorbeeld door meer leden
te werven.

De ondersteuning vanuit het partijbureau blijft op 300 uur gehandhaafd in 2020.

In aanloop naar de Tweede Kamerverkiezingen 2021 zal het CDAV zich focussen op het
ondersteunen van vrouwen om zich kandidaat te stellen voor de Tweede Kamer, en input te
leveren voor het verkiezingsprogramma.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2019
(naresultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2019 31-12-2018

ACTIVA
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 46.870 62.921
Totaal activa 46.870 62.921
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 43.158 59.209
* Bestemmingsreserve Buitenland 3.712 3.712

46.870 62.921
Totaal passiva 46.870 62.921
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Bedragen x 1 euro 2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk
BATEN
Bijdragen leden 4.883 5.000 7.746
B  Bijdragen derden 4.000 19.800 28.000
Overige baten - 350 -
Totaal baten 8.883 25.150 35.746
LASTEN
D  Facilitaire kosten 7.870 7.855 14.367
E  Bestuurskosten 6.248 4.000 3.179
F  Regiegroep Buitenland 800 1.000 1.549
G Regiegroep Communicatie 3.000 4.000 5.200
H  Activiteiten 7.016 8.295 1.192
Totaal lasten 24934 25.150 25.487
Saldo van baten en lasten 16.051- - 10.259
(voorgestelde) Resultaatbestemming
Toevoeging aan Algemene reserve - - 10.259
Onttrekking aan Algemene reserve 16.051- - -
Totaal resultaatbestemming 16.051- - 10.259
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Ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40410228.
Opgesteld d.d. 27 februari 2020

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

De in dit verslag opgenomen vergelijkende cijfers met betrekking tot de begroting en de realisatie
van het voorgaande verslagjaar zijn ontleend aan de vastgestelde begroting respectievelijk de
jaarrekening over het voorgaande jaar.

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 Kleine organisaties van de Raad
voor de Jaarverslaglegging. De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd
tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten.
De baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA

31-12-2019 31-12-2018

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA € 46.870 (vj. € 62.921)

Er is geen sprake van vorderingen langer dan 1 jaar.

PASSIVA

31-12-2019 31-12-2018

Algemene Reserve € 59.209 (vj. € 48.950)

Saldo per 1 januari 59.209 48.950
Af: onttrekking via resultaatbestemming .. 16.051
Bij: toevoeging via resultaatbestemming 10.259
Balans per 31 december 43.158 59.209

Bestemmingsreserve buitenland € 3.712 ( ongewijzigd

Dezereserve is gevormd ten behoeve van specifieke kosten van de regiegroep buitenland. De
toevoegingen en onttrekkingen aan deze bestemmingsreserve lopen via de
resultaatbestemming.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

REALISATIE 2019 VERSUS BEGROTING 2019

Bedragen x 1 euro 2019 2019
werkelijk begroot verschil
BATEN
Bijdragen leden 4.883 5.000 117-
B  Bijdragen derden 4.000 19.800 15.800-
Overige baten - 350 350-
Totaal baten 8.883 25.150 16.267-
LASTEN
D  Facilitaire kosten 7.870 7.855 15
E  Bestuurskosten 6.248 4.000 2.248
F  Regiegroep Buitenland 800 1.000 200-
G Regiegroep Communicatie 3.000 4.000 1.000-
H  Activiteiten 7.016 8.295 1.279-
Totaal lasten 24934 25.150 216-
Saldo van baten en lasten 16.051- - 16.051-
Recapitulatie
Baten .. 16.267
Lasten .. 216
Negatief resultaat .. 16.051
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Toelichting baten 2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk
A Bijdragen leden
Opbrengst financiéle actie 4.883 5.000 7.746
Totaal bijdragen leden 4.883 5.000 7.746

B  Bijdragen derden

Bijdrage CDA 4.000 19.800 28.000

Totaal bijdragen derden 4.000 19.800 28.000

C  Overige baten

Intrest - 350 -
Totaal overige baten - 350 -
Totaal baten 8.883 25.150 35.746

Met het CDA is afgesproken om een deel van de reserves van het CDAV over te hevelen naar het
CDA. Dit is uitgevoerd door de bijdrage voor 2019 te verlagen met € 20.000.

Door de extreem lage rentestand zijn de intrestbaten op de rekeningcourant dusdanig laag dat
deze niet doorberekend zijn. Hiervoor is gekozen omdat het doorrekenen en verdelen van deze
baten een arbeidsintensief proces is en de baten verwaarloosbaar zijn.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Toelichting lasten 2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk

D Facilitaire kosten
D1 Personeelskosten

Salarissen 11.007 15.000 7.757

Bijdrage van CDA 11.007- 15.000- 7.757-

Totaal Personeelskosten - - -
D2 Bureaukosten

Telefoon- / portokosten 6 100 44

Repro- / drukwerkkosten - 100 -

Dienstverlening CDA 1.909 1.909 3.814

Internetkosten 434 424 848

Overige bureaukosten - 100 -

Totaal Bureaukosten 2.349 2.633 4.706
D3 Ledenadministratie 2.983 2.983 5.965
D4 Huisvestingskosten

Huur 454 454 907

Servicekosten 285 285 569

Totaal huisvestingskosten 739 739 1476
D5 Overige facilitaire kosten

Kosten financiéle actie 1.799 1.500 2.220

Totaal overige facilitaire kosten 1.799 1.500 2.220

Totaal Facilitaire kosten 7.870 7.855 14.367
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019 (VERVOLG)

Toelichting lasten 2019 2019 2018

werkelijk begroot werkelijk

E Bestuurskosten
Vergaderkosten 2170 1.250 1.237
Reiskosten 2.238 1.500 1.025
Representatiekosten 619 250 87
Overige bestuurskosten 1.221 1.000 830
Totaal Bestuurskosten 6.248 4.000 3.179
F  CDAV Internationaal 800 1.000 1.549

G Regiegroep Communicatie

Vrouw & Politiek 3.000 3.000 5.000
Brochures /flyers e.d. - 1.000 200
Totaal Regiegroep Communicatie 3.000 4.000 5.200

H  Activiteiten

Nieuwjaarsreceptie 3.179 1.500 462
Ledendag 3.393 1.600 132
NPV (Netwerk Provinciale Vrouwen) 314 500 108
Externe vertegenwoordigingen - 150 150
Actviteiten jaarthema - 1.000 -

Overige activiteiten 130 3.545 340

Totaal Activiteiten 7.016 8.295 1.192
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Stichting Huisvesting CDA

Bestuurdersverslag

Algemene gegevens

Statutaire naam: Stichting Huisvesting CDA
Vestigingsplaats: Den Haag

Rechtsvorm: Stichting

Kamer van Koophandel: 27268445

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel het verkrijgen, vervreemden, huren en verhuren (zowel van en aan het CDA en aan
het CDA gelieerde organisaties als van en aan derden), vaststellen van huurtarieven, beheren, exploiteren,
instandhouden en bezwaren van registergoederen (welke niet zijn aangemerkt als monument in de zin van
artikel 6 van de Monumentwet 1988 (Staatsblad 638) of een daarvoor in de plaats tredende regeling), ten
behoeve van huisvesting van CDA-organen en —organisaties met inachtneming van artikel 15 van deze statuten.

Bestuur

Voorzitter: Dhr. mr. R.E.N. (Rutger) Ploum (sinds 9 februari 2019)
Mw. drs. G.R. (Ruth) Peetoom (tot 9 februari 2019)

Penningmeester: Dhr. drs. P.J. (Pieter-Jan) van Zanten (sinds 9 februari 2019)
Dhr. H.P.J. (Bart) van Meijl, RB (tot 9 februari 2019)

Secretaris: Mw. drs. ing. E. (Eppy) Boschma (vanaf 1 september 2019)
Dhr. drs. J.M. van der Kolk (tot 1 september 2019)

Activiteiten

Ook in 2019 zijn de separate units in het moderne deel van het Buitenom (Buitenom 19) - op een toelaatbare
mate van frictie-leegstand na - volledig verhuurd via Conceptors B.V. aan kleine ondernemingen/ZZP-ers,
ondanks dat er enkele mutaties zijn geweest. Er vindt periodiek overleg plaats tussen Conceptors en een
afvaardiging van het stichtingsbestuur over de lopende zaken rond onderhoud of incidentele
betalingsproblemen van ondernemers.

Toekomstperspectief

In 2020 wordt het beleid voortgezet, met als speerpunt de exploitatie van het Hoofdkwartier, en het deel van
het pand waar we als CDA in zitten. Daarnaast zal er een verkenning plaatsvinden waarbij wordt gekeken naar
mogelijkheden om het complex te verduurzamen.

In de begroting 2020 is uitgegaan van een totaal aan baten van € 314.709. Dit bestaat voornamelijk
uit huuropbrengsten CDA (€ 221.000) en huuropbrengsten Hoofdkwartier (€ 67.000). In totaal wordt
er in de begroting € 314.709 aan uitgaven verwacht, wat resulteert in een neutraal resultaat.
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Balans per 31 december 2019

Bedragen x 1 euro

31-12-2019

31-12-2018

ACTIVA
Materiéle vaste activa

* Gebouwen en terreinen
* Verbouwing

* Verbouwing t.b.v. verhuur

Overige vorderingen en overlopende activa

* Overige vorderingen en overlopende activa

Rekening courant Stichting Secretariaat

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

* Algemene reserve

Langlopende schulden
* Onderhandse lening

Overige schulden en overlopende passiva
* Qverige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

2.728.718
176.280
24.681

2.929.679

4.197

4.197

517.208

3.451.084

143.940

143.940

3.299.875

3.299.875

7.269

7.269

3.451.084

2.777.445
204.177
31.057

3.012.679

31.559

31.559

387.517

3.431.755

123.410

123.410

3.299.875

3.299.875

8.470

8.470

3.431.755
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Staat van baten en lasten

BATEN

Opbrengst huur

Opbrengst huur Het Hoofdkwartier
Bijdrage Stg. Secretariaat CDA

Overige bijdragen derden

Totaal baten

LASTEN

Accountantskosten
Grondlasten/verzekeringen
Onderhoud van het pand
Onderhoud lift

Intrestlasten

Afschrijving pand
Afschrijving verbouwing pand
Onvoorzien

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo van baten en lasten

RESULTAATBESTEMMING
Onttrekking aan Algemene reserve
Dotatie aan Algemene reserve

Totaal resultaatbestemming

Werkelijk Begroot Werkelijk
2019 2019 2018
206.500 206.500 207.500
67.000 60.000 72.822
17.500 18.000 -
8.709 8.709 17.421
299.709 293.209 297.743
4.840 4.000 3.939
14.064 14.000 13.842
10.122 28.000 16.544
7.834 6.000 12.446
158.060 160.000 158.060
48.727 49.000 48.727
34.273 31.500 34.273
403- 709 4.260
1.662 - -
279.179 293.209 292.091
20.530 - 5.652
- - 5.652
20.530 - -
20.530 - 5.652

94



Stichting Huisvesting CDA
Jaarrekening 2019

Waarderingsgrondslagen en resultaatbepaling

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 Organisatie - zonder - winststreven van de
Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders
vermeld.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen zijn met ingang van 2016 gewaardeerd tegen de historische kostprijs en, indien van
toepassing, verminderd met bijzondere waardeverminderingen. De boekwaarde per 1 januari 2016 is hierbij als
uitgangspunt genomen. Hier wordt in 40 jaar tijd lineair op afgeschreven (waarvan 10 jaar reeds zijn
verstreken), met inachtneming van een geschatte restwaarde.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor
mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten. De baten en lasten worden verantwoord in
het jaar waarop zij betrekking hebben.

De Stichting Huisvesting CDA neemt alle baten en lasten met betrekking tot het pand voor haar rekening
ondanks dat een deel van het pand is opgenomen in de Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom
18.
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Toelichting Balans

2019 2018
Gebouwen en terreinen
Saldo per 1 januari 2.777.445 2.826.172
Afschrijving 48.727- 48.727-
Balans per 31 december 2.728.718 2.777.445

Er is sprake van één pand in eigendom, Buitenom 18 en 19 te Den Haag, waarbij sprake is van een

monumentaal deel en een resterend deel. Het monumentale deel is ondergebracht in Stichting Instandhouding

van het Monument Buitenom 18. Het resterende deel is ondergebracht in Stichting Huisvesting CDA.

Deze splitsing is gemaakt omdat ten aanzien van het monumentale deel geen overdrachtsbelasting

verschuldigd was. Bij de aankoop van het pand zijn beide aankoopprijzen (conform akte van levering) in de

twee verschillende stichtingen verantwoord. Alle investeringen en verbouwingen welke daarna hebben
plaatsgevonden zijn tegen historische kostprijs verantwoord in Stichting Huisvesting CDA omdat hier de
feitelijke exploitatie van het pand plaatsvindt.

De gebouwen en terreinen worden in 40 jaar tijd lineair afgeschreven, met inachtneming van een geschatte

restwaarde.

2019 2018
Verbouwing
Saldo per 1 januari 204.177 232.074
Afschrijving 27.897- 27.897-
Balans per 31 december 176.280 204.177

In 2016 is het groot onderhoud dat is uitgevoerd geactiveerd. Dit betreft schilderwerk binnen en buiten,
waarbij ook de gevel is gereinigd en waar nodig hersteld. Hier wordt in 10 jaar op afgeschreven.

In 2017 is op last van de brandweer een brandwerende scheiding aangebracht, en is een groepenkast
vervangen. Ook hier wordt 10 jaar op afgeschreven.

2019 2018
Verbouwing t.b.v. verhuur
Saldo per 1 januari 31.057 37.433
Afschrijving 6.376- 6.376-
Balans per 31 december 24.681 31.057

Op de verbouwing ten behoeve van de verhuur inzake het Hoofdkwartier wordt in 10 jaar afgeschreven.
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Toelichting Balans

31-12-2019 31-12-2018
Overige vorderingen en overlopende activa

Van Dorp onderhoudscontract 4.197 4.197
Afrekening verhuur Conceptors - 27.362
Totaal 4.197 31.559
2019 2018
Algemene reserve
Saldo per 1 januari 123.410 132.678
Af: ontrekking uit resultaatbestemming - 9.268-
Bij: dotatie uit resultaatbestemming 20.530 -
Balans per 31 december 143.940 123.410
Onderhandse lening o/g 3.299.875 3.299.875

Dit betreft een lening van de Stichting Secretariaat CDA aan de Stichting Huisvesting CDA, waarbij de condities
vast zijn gelegd in een notariéle akte. De lening loopt tot uiterlijk 31 december 2040, waarna de lening in zijn
geheel terugbetaald moet zijn. Het rentepercentage over het uitstaande saldo is 3,5%. Zoals vastgelegd in
artikel 8 van genoemde notariéle akte is stichting Huisvesting CDA verplicht om op eerste verzoek van Stichting
Secretariaat CDA recht van eerste hypotheek, pand of andere zekerheid te verlenen op het in artikel 4
genoemde registergoed voor de nakoming van haar verplichtingen voortvloeiende uit de in de akte
geconstateerde schuldverhouding tussen geldnemer en geldgever.

31-12-2019 31-12-2018
Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen accountantskosten 4.840 -
Omzetbelasting 2.430 8.470
Totaal 7.270 8.470
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Niet uit balans blijkende verplichtingen

Vennootschapsbelasting

Stichting Huisvesting CDA heeft een onderzoek laten uitvoeren door Mazars Belastingsadviseurs. Uit dat
onderzoek blijkt dat er mogelijk sprake is van een Vpb-plicht. De eventuele vpb-plicht valt echter onder de
vrijstelling van € 15.000 per jaar. Elk jaar wordt opnieuw bekeken of dit het geval is.

Garanties

Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18 heeft een negatief vermogen ad € 211.509. Het
vermogen van Stichting Huisvesting CDA bedraagt ultimo 2019 € 143.940 positief, en staat daarmee garant
voor het negatieve vermogen van Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18, voor de duur van
tenminste één jaar. Stichting Huisvesting CDA heeft daartoe een letter of comfort afgegeven aan het bestuur
van de stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18.

Stichting Secretariaat CDA staat garant voor het restant van het negatieve eigen vermogen van Stichting
Instandhouding van het Monument Buitenom 18 (€67.569) voor de duur van tenminste één jaar. Stichting
Secretariaat CDA heeft daartoe een letter of comfort afgegeven aan het bestuur van Stichting Instandhouding
van het Monument Buitenom 18.
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OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van CROP registeraccountants is op de volgende pagina’s opgenomen.
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Wi zin onafhenkei i van Stichiing Hulsweeting CDA zoak versiet in ds Vemordening Ineeke de
onafhaniaiideld van encouriants B sssumnns-opdmchinn (V) en andane voor da
opdraciT; relsvanis orafhenkel dekizmgels in Mededand. Verder hebben wi voldsan san de
Varordening gedrags- sn berosperegals eooountamts [VGBA),

WY vindun dat da door ar veduagen controla-informatis waidoands en geschikd ks sla bosla
WOOr one oondanl

1
C loupil O Mmlim O M O Helbiep O Neowayls

i
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B. Varkiaring over da in hat man Encers Infomatis

Maast de jasrmelosming sn onee contnoleweridaring dearbl] ormuat het sercemdsg anden
irformuthe, e besinat Wi

= hat beshrrevamsing

= du cverdga gegevenE

Op grand van ondsretesnds werkrsemheden zin wl] wan maning dt da anders Imfonrmstis:

= el da jaarnslobning wiverrpbasr i3 0 g rmskaiile sheykingen bl

= abs Momathe beval do op grond van Rickidllln veor do jsarversleggeving €1 Kslne
Orpanisatise-zord sr-winetairawan ls varalst

¥ hebben de andem informetie gelecen an hebben op basle van onze kennle en cns bagip,
vardoagen vanuli ds [esmskeningcontole of envisrezine, overwogen of de andars Informatie
musberiia afwiidngen ewvet.

Mak oma wercessmbedsn hebbsn wi voidsan ssn de vemnlrisn in Richiin voor da
EErralagoeving C1 K O dsiiee-zord sd-wir shelrinmir 5a de Modarbndie Shdeed
720, Daze worlrasmbedan habban riet dezalide dapgang als onrs corirolewericn mbwd s
b de Jaarmaskaning.

Het bestur b3 venmntsoondslk voor het opelalasn van de ansns inforrnatis, weamrndar het
besiuuresersieg en de overigs gegevens in ovemensiemming met Richlin wvoor de
Jearvmrsiaggening G Kelrs Crgan ieatise-zond seuinststraean,

Varmrheoordel ] khaden van het bestuur met bairsidding tof jasrmplaning

Hat bastuur i wrardwoondeljk woor bl oprbon sn Gelnous wensinen var da jaostelaning
I overostsesmming met Rickiin voor da | sarvemsiagoeving C1 Klals Ongatieaties-zonder-
winaistrewen. In it kader ks hat baatuur varaniwoondad i voor san Todkanigs nteme babwonaing
dia et boaduur nooczakeljk acht cm het opmakson van de |asmekening on de naleving van do
misvamts wel an regeigeving mogslk ts maken 2ondsr afwldngen van materies] beleng ke
povolg van fouten of frevde.

BY bl opmaken van da jasmekening moat het besluur swegen of da oganissiia in siest i
om hewr wwicaambedan in contirufak woort 8 xzeiten. Op grond wan gancamd
vrnagosvingeeiniesl most hel eshur de jssmelening opmmien op besls wan da
criinuisbresrordsnisding, tenx] hst bestuwr hel voomamen hesit om de crgenbmtls e
B ain of do sotvitaling & boBindgen of cle Bealndighyy ot aris roolistischs shismatisf
n
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Hsl beshr most gebeaurienisan sn cmatendighaden waardoor gemda il 2ou kunnen
bestamn of da organisaia hear ecivistien in contiruial ken yoorizstien, belichisn in de
A mluning.

Unze varantwoondel|idheden voor de controls van da jssrmekening

Oinza varantwoondedidwid bs hat zodanig plannon an uivooran van san conrokopedracht dat
wi daarmes voidoancs an geachide comirle-iniommatis veriojpen voor het door one af
goven oordasi.

O nomimis ls uligemand mesl sen hoge mads mesr gean abesobuts meds wvan zekgrheid
umanioor et mogallk k= del wl fders oroa ontrols nist alla metediie fouten an frewde
i,

Abfidngen rran aniebssn ale gevely van faods of foukwm ezl redadeal Indlan
redal fewudls kan wordea verwecht dat dezs, afzondariii of gacarianrl] i, van indoed lunnea
Zin op do economische beslesingen do gebrulken op basls wvan deze jeamekening NooN.
Do rbecialbelt bofrwicsdt de mard, Sming on ormEng van o comroleweicsambsden on
o svalusile ven het offect van cnderdcands shwiidngsn op ons sordesl.

Wi| heipben cers scopumtentsoontmis pofessionael kerftieoh uhgewoend sn hebben wear

el profeszionals comisslrorming icegarest In overssnzimmming mat oe Necderdisnoes

oontmissiandesdan, sihischa voorschriisn an da onefronieikhaidssimn. Onre oonimis

bestond onder andems ukk

= hat deniifiosrsn an ingohutien van de rsing's dat de jeerekeaing sfwiidngan van rmsrisel
beisng bevei sis gewoly van Touten of fewds, het In eectie op daza rslco’s bepalan en
uibviasn van coninsheedcanmieden o0 bt weioRosn v controli-miormiatie e
wtsled it sy ekl B i Dt wow vl encriiaal. 5] framachar b Pk rigice ot sy aeferiPoingy
van materiea Balang nlat anbdokt wondt grotar dan by fouten. B fraod:s kan sk 280 van
samenapanning. walsheld in peechrifhe, het opwatisl|k nalatsn tmnsacties wast te laggen,
hat oprsthelic vadessd woorsielien van zaken of het doorbmbsn van de kmbeme
babwaming.

= hat veriofgen van inzicht in de imeme kehearsing die relevani s voor de controls met ale
ol conirolswaricaambsdan e eslsoteren dia pessand 2lin in de omstenlighaden. Dexe
wardceambaden hebban nirl akk dosl om san ocordes! Ul ta ppreien over da sffecivied
wian o vkaerin bolisscking v de eniisd

- it eweueren v de geechidheid voan da pebwulkie groandiagen v fincncille
vendagwving en hel st van da reeljhasd v echattingoen door bet bestuur an
o toalchiingen dio dasrower in do jeamakening staan.

- het veststellen cst de door het besiur gehantesnde confinitsimemndersteling
eerwearhanr b,
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Towems hst op basis van o verkregen contois-iniormaiis veskeislian of srgebsuben ksen
an omaiandgheden zn waardoor geneds bwiife zou knnen besizen of de organ kelie
Fr ectvibeiiar in continuThed lan woorzetion. Als wij concldenn dal ar sea orusionied
wan matarioal bodeng bostat, 2in wi wverplchl om eandacht In onze comtreloveridaring b
vestigen op de relevante pamsiatearde toslicittingen In-de jaamekening. Ala de toslichiingen
| nechaq et 2Bn, moatsn wi onzs varkiaring sanpasssn. Onze conciusias zin gebasserd
op de cortrole-imiormatis e werknegen B ot de dalum van oare contoleveriianng
Toskomshigs pabsursnizzen of omsiswighsden kunmen ar sobtar los iden oxt ssn
orpanizsiis hasr cominufisd nkst lergerken hend havang

= het svelvren van de presaniatis, sruchar en inhoud van da jssmslaning &n da desrn
opgenoman oalichiingen; sn

= het esnadueren of de | earmekening een geireiny beakd goslt van de enderdiggernds hanveactios
on galaienisasn.

W] comenunicanen med hal toazichihoud and orgean ondar antens over de goplands nelogdbe
on timing van de commls on ower de signiicants bevindingsn cis ukt onze comirods NEEr WO
Zin geinmen, waamnder svantusie signifoants ieariiomingsn in de irbms behsarsing.
Amarsioort, 24 junl 2020

CROP regisracconmkmts

Vel podoloord

dre. E. Ebbem RA
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
Jaarrekening 2019
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18

Bestuurdersverslag

Algemene gegevens

Statutaire naam: Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
Vestigingsplaats: Den Haag

Rechtsvorm: Stichting

Kamer van Koophandel: 27268445

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel het in eigendom verwerven van het registergoed bekend als Buitenom 18 te
’s Gravenhage, welk registergoed is aangemerkt als monument in de zin van artikel 6 van de Monumentwet
1988 (Staatsblad 638).

Bestuur

Voorzitter: Dhr. mr. R.E.N. (Rutger) Ploum (sinds 9 februari 2019)
Mw. drs. G.R. (Ruth) Peetoom (tot 9 februari 2019)

Penningmeester: Dhr. drs. P.J. (Pieter-Jan) van Zanten (sinds 9 februari 2019)
Dhr. H.P.J. (Bart) van Meijl, RB (tot 9 februari 2019)

Secretaris: Mw. drs. ing. E. (Eppy) Boschma (vanaf 1 september 2019)
Dhr. drs. J.M. van der Kolk (tot 1 september 2019)

Activiteiten

Stichting Huisvesting CDA stelt zich garant voor het negatieve vermogen van Stichting Instandhouding v/h
Monument Buitenom 18. Daarmee blijft de continuiteit van de stichting tot instandhouding van het
Monument Buitenom 18 gewaarborgd.

De exploitatie van het monumentale deel van het pand geschiedt via de Stichting Huisvesting CDA.

Toekomstperspectief

In 2020 wordt het beleid voortgezet, met als speerpunt de exploitatie van het Hoofdkwartier, en het deel van
het pand waar we als CDA in zitten. Daarnaast zal er een verkenning plaatsvinden waarbij wordt gekeken naar
mogelijkheden om het complex te verduurzamen.

In de begroting 2020 is uitgegaan van een totaal aan baten van € 60.564. Dit bestaat uit doorbelaste vergoedingen
vanuit stichting Huisvesting CDA. Aan uitgaven wordt € 60.564 verwacht, wat resulteert in een neutraal resultaat.
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
Jaarrekening 2019

Balans per 31 december 2019

31-12-2019
ACTIVA
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 1.004.615
TOTAAL ACTIVA 1.004.615
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserve J. 211.508
Langlopende schulden
Onderhandse leningen 1.216.125
TOTAAL PASSIVA 1.004.615

31-12-2018

1.022.555

/. 193.570

1.216.125
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18

Jaarrekening 2019

Staat van baten en lasten

BATEN

Doorbelaste rentelasten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Rentelasten

Afschrijvingen

Kosten van de panden

TOTAAL LASTEN

Saldo van baten en lasten

(voorgestelde) Resultaatbestemming

Onttrekking aan Algemene reserve

Totaal Resultaatbestemming

Werkelijk

2019

42.564

17.940

/. 17.940

Begroot

2019

Werkelijk

2018

42.564

17.940

./.17.940
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
Jaarrekening 2019

Waarderingsgrondslagen en resultaatbepaling

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 Organisatie - zonder - winststreven van de
Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders
vermeld.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen zijn met ingang van 2016 gewaardeerd tegen de historische kostprijs en, indien van
toepassing, verminderd met bijzondere waardeverminderingen. De boekwaarde per 1 januari 2016 is hierbij als
uitgangspunt genomen. Hier wordt in 40 jaar tijd lineair op afgeschreven (waarvan 10 jaar reeds zijn
verstreken), met inachtneming van een geschatte restwaarde.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten. De baten en lasten worden verantwoord in
het jaar waarop zij betrekking hebben.

De Stichting Huisvesting CDA neemt alle baten en lasten met betrekking tot het pand voor haar rekening
ondanks dat een deel van het pand is opgenomen in de Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom
18.
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
Jaarrekening 2019

Toelichting Balans

2019 2018
Gebouwen en terreinen
Balans per 1 januari 1.022.554 1.040.494
Afschrijving /. 17.940 J. 17.940
Balans per 31 december 1.004.615 1.022.554

Er is sprake van één pand in eigendom, Buitenom 18 en 19 te Den Haag, waarbij sprake is van een
monumentaal deel en een resterend deel. Het monumentale deel is ondergebracht in Stichting Instandhouding
van het Monument Buitenom 18. Het resterende deel is ondergebracht in Stichting Huisvesting CDA. Deze
splitsing is gemaakt omdat ten aanzien van het monumentale deel geen overdrachtsbelasting verschuldigd
was. Bij de aankoop van het pand zijn beide aankoopprijzen (conform akte van levering) in de twee
verschillende stichtingen verantwoord.

Alle investeringen en verbouwingen welke daarna hebben plaatsgevonden zijn tegen historische kostprijs
verantwoord in Stichting Huisvesting CDA omdat hier de feitelijke exploitatie van het pand plaatsvindt.

De gebouwen en terreinen worden in 40 jaar tijd lineair afgeschreven, met inachtneming van een geschatte

restwaarde.

2019 2018
Algemene reserve
Saldo per 1 januari /. 193.570 /. 175.631
Onttrokken via resultaatbestemming /. 17.940 /. 17.940
Balans 31 december J. 211.509 /. 193.570

Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18 heeft een negatief vermogen ad € 211.509. Het
vermogen van Stichting Huisvesting CDA bedraagt ultimo 2019 € 143.940 positief, en staat daarmee garant
voor het negatieve vermogen van Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18, voor de duur van
tenminste één jaar. Stichting Huisvesting CDA heeft daartoe een letter of comfort afgegeven aan het bestuur
van de stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18.

Stichting Secretariaat CDA staat garant voor het restant van het negatieve eigen vermogen van Stichting
Instandhouding van het Monument Buitenom 18 (€67.569) voor de duur van tenminste één jaar. Stichting
Secretariaat CDA heeft daartoe een letter of comfort afgegeven aan het bestuur van Stichting Instandhouding
van het Monument Buitenom 18.
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
Jaarrekening 2019

Toelichting Balans

2019 2018
Onderhandse leningen

Balans 31 december 1.216.125 1.216.125

Dit betreft een lening van de Stichting Secretariaat CDA aan de Stichting tot Instandhouding van het Monument
Buitenom 18, waarbij de condities vast zijn gelegd in een notariéle akte. De lening loopt tot uiterlijk

31 december 2040, waarna de lening in zijn geheel terugbetaald moet zijn. Het rentepercentage over het
uitstaande saldo is 3,5%. Zoals vastgelegd in artikel 8 van genoemde notariéle akte is stichting tot Instand-
houding van het Monument Buitenom 18 verplicht om op eerste verzoek van Stichting Secretariaat CDA recht
van eerste hypotheek, pand of andere zekerheid te verlenen op het in artikel 4 genoemde registergoed voor de
nakoming van haar verplichtingen voortvloeiende uit de in de akte geconstateerde schuldverhouding tussen
geldnemer en geldgever.
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
Jaarrekening 2019

Toelichting Staat van baten en lasten

Doorbelaste rentelasten

De rentelasten die de stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18 moet betalen aan de stichting
Secretariaat CDA worden doorbelast aan de stichting Huisvesting CDA. Deze ontvangt immers de
huuropbrengsten uit het pand waarin rekening is gehouden met deze post. Het doorbelaste bedrag is conform
begroting en conform vorig boekjaar.

Rentelasten

Dit betreft de rentelasten die de stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18 moet betalen aan de
stichting Secretariaat CDA i.v.m. de onderhandse lening. Het bedrag is conform begroting en conform vorig
boekjaar.

Afschrijvingen

De gebouwen en terreinen zijn met ingang van 2016 gewaardeerd tegen de historische kostprijs en, indien van
toepassing, verminderd met bijzondere waardeverminderingen. De boekwaarde per 1 januari 2016 is hierbij als
uitgangspunt genomen. Hier wordt in 40 jaar tijd lineair op afgeschreven (waarvan 10 jaar reeds zijn
verstreken), met inachtneming van een geschatte restwaarde. De jaarlijkse afschrijvingslast is in deze post
opgenomen. Deze last is niet in de begroting voor 2019 opgenomen. Dit is in de begroting voor 2020
aangepast, en wordt ook met ingang van 2020 doorbelast aan de stichting Huisvesting. Daarmee verandert het

resultaat van een verlies naar een neutraal resultaat.
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Stichting Instandhouding v/h Monument Buitenom 18
OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van CROP registeraccountants is op de volgende pagina’s opgenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANMELLIME ACCIINTANT

Asry hat boshar van Stichiing it rebasdiooding wa bel Moot Builasen 18

A Varkdiring over ta i het Jaorvecslag opgenomman jamrelening 2018

Cna oordeal

Wi hehben de jmamskening 2019 van Slichiing ol helendooding van et Morument
Buttenom 18 ta ‘s-Grevenhege geonmimipand.

Maar ons oordssl geef] de in hel jaanarsiag opgenoman jEsmaksning san getrowns besld van
da groolia en da zemenshaling van het vermogen van Stiohiing tol inslandhouding van hat
Morumeni Bulsnan 18 op 31 december 2018 an wan hel reslsl o 2000 I
anvarraarvienrrnling ot de in Modariand gelderids Richil i owoor de jaansevsiagoening C1 Kelne
Crpan satios-zond er-winstetrevan (Rl G}

D jearrsicaning besieat utl:
1. de bakns par 31 decomber 201%
2, oo sheed van baten o lesien pver 2019 an
4. da tosldting mel san pveedoht van da gehanisarde gmncsisgen voor Anancibles
varsisgeving =n andem oslchingen

D basls voor ons pordsl

WY hebbon ores confrde uigovoond wolgans het Medorande recht, weanonder ook da
Maodadandse comrolestantaamen walan Onze vemniwoomialkhoden op grond Risrvan n
beachmwan In ces sscis ‘Onze vermnbroordel khaden voor de comimis van da jeamslkening'’.

WY 2§ onedheniplk van Stichiing ot inetundhguding van hal Morumant Buksnom 18 zoalks
verelyl in de Verodaning Inzsim da onsfhankslfideld ven sooounienty b Essumnos-
cpdragtten (VID} an enders voor de opdacht relnvants orafhanied dhaikdsegels
Medmtand. Verder hebben wi] voldasn amn de Vardening gedege- sn bemepnegel
eorcumiais DAGEAL

Wi vindan dat da door one vorkragen coninsda-informstis voldosnda an geachiid s cla basls
YOOF CN8 oomhenl

1
C loupil O Mmlim O M O Helbiep O Neowayls

pd  E v
7 meliioil | Ghi
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B. Varkiaring over da in hat man ancksrs Infommatis

Maast de jasrmelosming sn onee contnoleweridaring dearbl] ormuat het sercemdsg anden
irformuthe, e besinat Wi

= hat beshrrevamsing

= du cverdga gegevenE

Op grand van ondsretesnds werkbrsemheden zin wl] vwan maning dai da andera Imiormsiis:

= el da jaarnslobning wiverrpbasr i3 0 g rmskaiile sheykingen bl

= abs Momathe beval do op grond van Rickidllln veor de jasrverslesgeving ©1 ol
Orpanisatise-zord sr-winetairawan ls varalst

¥ hebban de andem informetie gelecen an habben op basis van onze kennie en cns bagrlp,
vardoagen vanuli ds [esmskeningcontole of envisrezine, overwogen of de andars Informatie
musberiia afwiidngen ewvet.

Mak oma wercessmbedsn hebbsn wi voidsan ssn de vemlrisn in Richiin voor da
EErvralagoeving C1 Keires O siiee-zord sd-wir shelrinair sa de Modarbndie Shdeed
720, Dacze worlrasmbodan habban riet dezalide dapgang als onrs corirolewericanmbwad s
b de Jaarmaskaning.

Het bestur b3 venmntsoondslk voor het opelalasn van de ansns inforrnatis, weamrndar het
besiuuresersieg en de overigs gegevens in ovemensiemming met Richlin wvoor de
Jearversiaggening G Kelrsy Crgan iutive-aond seuinststraean,

Varmrheporiel | kkhedsn van het bestuur mst bairsbkddng tof jasrrsianing

Hat bastuur i vivarbwoordedjiovear bl oprrabonn S gelnouw wessrgewsn vir de jamrskning
I overostEemming met Rickiin voor da porversiogoeving C1 Klals Ongarieatios-zonder-
winaistrewen. In it kader ks hat baatuur varaniwoondad i voor san Todkanigs nteme babwonaing
dia et baabur nooczakeljk acht cm het opmakson van de |asmekening on de nalaving van do
melatmrts wet- on regelpeving mogslk te nvaiesn zondsr el ldngen ven maisriesl beleng sk
povolg van fouten of frevde.

BY bl opmaken van da jasmekening moat het besluur swegen of da oganisaiia in siesl i
om hewr wwicassmbedan in conirwfak woort s zelten. Op gromd wan genosmd
vrnagosvingeeiniesl most hel eshur de jssmelening opmmien op besls wan da
criinuisbresrordsnisding, tenx] hst bestuwr hel voomamen hesit om de crgenbmtls e
B ain of do sctviialan & boalndigen of sie bedlvdgeyg et ks real ptiechs siamatisf
n
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Hsl beshr most gebeaurienisan sn cmatendighaden waardoor gemda il 2ou kunnen
bestamn of da organisaia hear ecivistien in contiruial ken yoorizstien, belichisn in de
A mluning.

Unze varantwoondel|idheden voor de comtrols van da jssrmekening

Oinza varantwoondedidwid bs hat zodanig plannon an wivooran van san conrokopedracht dat
wi daarmes voidoancs an geachide comirole-inicmats veriojpen voor het door one &f be
goven oordasi.

Oreen nomimis ls uligemand mesl sen hage mads maar geen absobus mads van zekerheid
umanioor et mogallk k= del wl fders oroe ontrols nist alla metediie fouten an frewde
i,

Abfidngen rran anebesn ale gevely van famds of foulen on di madedesl Inalan
redal ewudls kan worden verwecht dat dees, afzondadiif of ozl i, van indoed lunnea
Zin op do economische beslesingen do gebrulken op basls wvan deze jeamekening NooN.
Do rabecialbelt bofrwiosdt de mard, dming en onmeang van onze comirolewaricsarmboden an
o evalusile ven het offect van cndercands shwiidngsn op ons sordesl.

Wi| heioben cers scopumtentsoontmis pofessionael keritieoh uhgewoend sn hebben wear

el profesxionals pomissiEvorming ioegapasdt In cvessnsiamming mat e Nedsdandes

oontmissiandesdan, sihischa voorschriisn an da onefronieikhaidssimn. Onre oonimis

bestond onder andems ukk

= hat deniifiosrsn an Ingohutien van de rsing's dat de jeemekening sfwiidngen van mastedeel
bei=ng beval sie gevolg ven fovlsn of fewe, et in eecte op daza rslco’s bepalan en
uibviasn van conirsheedcamneden o0 hat weioRosn v controli-iormiatie e
wtsled it sy e ekl B i D wow vl encriial. 5] framacha b b rigice ot sy eeni ingy
van materiea Balang nlat anbdekt wordt groter dan b fouten. B fauds kan speais i van
samenapanning. walsheld in peechrifhe, het opratisl|k nalabsn tmnsacties wast te laggen,
hat oprsthelic vadessd woorsielien van zaken of het doorbraken van da Inbama
babwaming.

= hat veriofgen van inzicit in de inbame kehsarsing dis mievant s voor de controla met ale
ol conirolswaricaambsdan e eslsoteren dia pessand 2lin in de omstenlighaden. Dexe
wardceambadan hebban nirl akk dosl am san cordes! Ul ta sprelen over da sifectvisd
wian o kel bolisscking wir de eniisd

- it eweueren v de geechidheid voan da pebwulkis groandiagen v fincncille
vendagwving en hel sneslitoir van da redeljhaid wn echaltingen door bet bestuw en
o toalchiingen dio dasrover in do jeamakening staan.

- het veststelen coet deo door het beshar gahantesmde coniinutsiwwamndersteling
earwsanbanr b
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Towems hst op basis van o verkregen contois-iniormaiis veskeislian of srgebsurben ksen
an omeaiandgheden zn waardoor geneds bwife zou kunnen besizan of de organ kelie
Ve ectivibeiiar in continuThed lan woorzetion. Als wij concldenm dat ar sea orsionied
wan matarioal bodeng bostaat, 2in wi verplchl om eandacht In onze comreloverdaring to
vestigen op de relevante pamsiatearde toslicittingen (n-de jaamelening. Ale de toslchiingen
| nechaq et 2Bn, moatsn wi onzs varkiaring sanpessen. Onze conciusias zin gebasserd
op de cortrole-imiormatis e werknegen B ot de dalum van oare comirolsweidaring.
Toskomshigs pabsursnizzen of omsisighsden kinnan o solter los siden dxt san
orpanizsiis hasr cominufisd nkst lergerken hend havang

= het svelvren van de presaniatis, sruchar en inhoud van da jssmslaning &n da desrn
opgenoman oalichiingars, =n

= het essadueren of de | earmekening aen geireiny beeld goeft van de onderiig gards hareactias
on galaienisasn.

W] comenunicanen med hal toazichihwoid and orgean ondar antens over do goplands nelogdbe
on timing van do commls on over de signiicants bevindingsn o ult onze comirods NEE WO
Zin geinmen, wasmncer suwartusls signiioants lortiomingsn in de irbens behaarsing.
Amarsioort, 24 junl 2020

CROP regisracconmkmts

Vel podoloord

dre. E. Ebbem RA
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EDUARDO FREISTICHTING

BESTUURSVERSLAG 2019

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de EFS is: Eduardo Frei Stichting, Stichting van het CDA voor
internationale solidariteit.

De vestigingsplaats is: ’s Gravenhage.
De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel:

a. de bevordering van het christendemocratisch denken over en de kennis op het terrein van de
internationale samenwerking en in het bijzonder dat van ontwikkelingssamenwerking en
mensenrechten;

b. de bevordering van bewustwording op die terreinen (genoemd sub a) onder de leden van
het CDA en de gelieerde organisaties;

c. de ontplooiing van en steun aan initiatieven in andere landen, in het bijzonder de Derde
Wereld, gericht op het bevorderen van het christendemocratisch gedachtegoed in het
algemeen en dat genoemd onder a, alsmede op het terrein van de vermaatschappelijking in het
bijzonder.

Samenstelling bestuur

Dhr J.LE.P.M. Alting von Geusau, voorzitter
Dhr W.J. Hoff, penningmeester

Dhr G. Boogaard

Dhr C. Coriiz

Mw A. Doesburg

Dhr J.P. Lokker

Dhr E. Smid
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BESTUURSVERSLAG 2019 (vervolg)

Verslag 2019

Europe will not be made all at once, or according to a single plan. It will be built through
concrete achievements which first create a de facto solidarity.

Aldus Robert Schuman op 9 mei 1950 in de bekende “Schuman declaration”. Precies 60 jaar
later bouwen wij nog iedere dag aan dat Europa. De Eduardo Frei Stichting mag dit jaar
precies 30 jaar haar bijdrage hieraan leveren. Niet volgens een vastomlijnd plan maar door de
dingen die we doen, verankerd in de waarden die wij als Christen Democraten willen
uitdragen.

In 2019 mochten wij in 16 landen 56 trainingen verzorgen. Kortom ging er bijna wekelijks
een EFS trainer op reis. Ruim 1.200 deelnemers mochten wij verwelkomen in onze
trainingen. Het is prachtig dat al onze 70 trainers weer klaar stonden om op pad te gaan in hun
eigen tijd en op vrijwillige basis. Dit doen ze iedere keer weer omdat ze diep in hun hart
voelen en geloven dat ze iets kunnen brengen en iets kunnen leren in de ons omringende
landen. Ze weten uit hun ervaringen dat het belangrijk is om je horizon te verbreden om echt
te kunnen begrijpen wat er zich afspeelt aan de grenzen van ons Europa. En iedere keer horen
ze weer hoe mensen aan de randen van de Europese Unie opkijken naar wat wij in Europa
hebben weten op te bouwen. Niet de politieke polarisatie maar wel de vrede en de vrijheid
waarin wij mogen leven. Tegelijkertijd moeten wij tijdens onze trainingen ook eerlijk zijn en
aangeven dat wij in Europa worstelen met ons eigen Europa. Wij worstelen met onze eigen
identiteit en de waarden en normen waar wij ooit dit vredesproject op gebouwd hebben.

In de landen waar wij trainen zijn de worstelingen vaak nog veel groter. Libanon waar eind
2019 grote politieke onrust was, de premier opstapte en er grote straatprotesten waren. Of
Albanié waar we door de politieke instabiliteit onze trainingen helemaal stil hebben moeten
leggen. De Balkan regio waar de Turkse invloed voelbaar is of de Europese staten aan de
Russische grens waar de Russische invloeden steeds sterker aanwezig zijn. Het is het bewijs
dat het Europese vredesproject niet alleen van binnen maar ook van buiten aangevallen wordt.
Reden te meer dat wij in deze landen aanwezig zijn om een boodschap van hoop en vrede te
kunnen brengen.

Onze trainingen hebben we in navolging op de ingezette koers van 2018 verder uitgebouwd.
De thema’s waar we mee aan de slag gaan zijn onder andere waardengedreven politiek,
integriteit, vrouwenrechten, jongeren in de politiek. Daarnaast besteden we veel aandacht aan
bijvoorbeeld debat technieken en campagne voeren. We merken dat onze trainingen hoog
gewaardeerd worden. Ook door de partner organisaties waarmee wij samenwerken zoals IRI
(International Republican Institute), NDI (National Democratic Institute), KAS (Konrad
Adenauer Stiftung) en RSI (Robert Schuman Institute). Deze samenwerkingen blijven
belangrijk voor het aanbod dat wij als EFS bieden.
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BESTUURSVERSLAG 2019 (vervolg)

Verslag 2019 (vervolg)

EFS heeft een mooi jaar achter de rug. Dank gaat uit naar al die vrijwilligers binnen EFS die
iedere keer weer klaarstaan om op pad te gaan en trainingen te geven in het buitenland. Maar
ook naar het EFS secretariaat die altijd weer klaar staan en alle reizen, bezoeken en trainingen
zo goed voorbereiden.

Ook gaat mijn dank uit naar het EFS bestuur. In het jaar 2019 hebben wij als bestuur verder
gewerkt aan de strategische uitgangspunten van de EFS. Een aantal zaken hebben we kritisch
bekeken zoals de landen waar we trainen en de trainingen die we geven. Van 2 bestuursleden
hebben wij afscheid moeten nemen vanwege het verlopen van hun termijn. Bestuursleden die
vol passie en overgave 8 jaar lang klaar hebben gestaan voor EFS.

Als Robert Schuman nog zou leven had hij de “achievements” van onze stichting zeker
gewaardeerd omdat het, hoe klein dan ook, bouwt aan iets wat groter is.

We zijn trots en dankbaar dat we dit al 30 jaar mogen doen.
Namens het bestuur

Jeroen Alting von Geusau, voorzitter

Toekomstperspectief

In het kader van de Wet Financiering Politicke Partijen (WFPP) ontvangt de EFS een deel van
de subsidie voor het CDA. Met die subsidie wordt een deel van de Matra activiteiten (in
Midden- en Oost-Europa) gefinancierd en een deel van de Shiraka activiteiten (Arabische
Regio).

In de afgelopen jaren is in de Tweede Kamer steeds een amendement aangenomen op de
begroting van het ministerie van Buitenlandse Zaken, waardoor er extra subsidie beschikbaar
kwam voor het Matra programma, en voor het Shiraka programma. Vanuit het ministerie van
Buitenlandse Zaken is een opgave ontvangen hoeveel er ongeveer verwacht wordt voor de
EFS in 2020.

De reguliere subsidie voor 2020 is geschat op basis van de in 2019 toegezegde subsidie, dus
op basis van de 19 zetels die het CDA heeft behaald in de verkiezingen van maart 2017.

Het vrij besteedbare deel van het eigen vermogen dient om toekomstige tegenvallers op te
kunnen vangen. Met een Algemene reserve van € 82.632 kan 14,2% van de totale baten van
2018 opgevangen worden. Dat is aan de magere kant. Daarom worden meevallers inzake
subsidieafrekeningen van voorgaande jaren grotendeels benut om de reserves wat te
versterken. Op de volgende bladzijde volgt een globale weergave van de begroting voor 2020.
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BESTUURSVERSLAG 2019 (vervolg)

Toekomstperspectief (vervolg)

Globale begroting 2020 (*):

Subsidie Binnenlandse zaken:
Subsidie Buitenlandse zaken:

Totaal baten

Apparaatskosten
Personeelskosten
Bureaukosten
Accountantskosten
Huisvestingskosten
Bestuurskosten

Overige apparaatskosten

Totaal apparaatskosten

Projectkosten
Matra

Shiraka

Totaal projectkosten

Totaal lasten

210.000
289.500

108.500
10.150
5.000
3.200
1.000
5.525

133.375

191.725
174.400

(*) Let op! Dit betreft de begroting voor 2020, zoals vastgesteld door het bestuur. De begroting zoals die

in de jaarrekening staat opgenomen (op bladzijde 7 en verder) betreft de begroting voor 2019. Deze
begroting voor 2020 staat hier opgenomen onder het bestuursverslag om een beeld te krijgen van het
toekomstperspectief van de stichting.
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JAARREKENING 2019

BALANS PER 31 DECEMBER
(naresultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2019 31-12-2018

ACTIVA
Overige vorderingen en overlopende activa
* Te vorderen posten 82.271 53.556

82.271 53.556
Liquide middelen 16.914 -
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA - 107.962
Totaal activa 99.185 161.518
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene resene 59.439 91.365

59.439 91.365
Overige schulden en overlopende passiva
* Te betalen bedragen 8.838 70.153

8.838 70.153

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 30.908 -
Totaal passiva 99.185 161.518
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JAARREKENING 2019

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Bedragen x 1 euro 2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk

BATEN
Bijdragen derden

Subsidie BiZa Matra 163.810 182.800 220.007

Subsidie BiZa Shiraka 71.584 45.700 59.622

Subsidie BuZa Matra 82.200 82.200 84.465

Subsidie BuZa Shiraka 231.000 243.000 227.952
Totaal bijdragen derden 548.594 553.700 592.046
Totaal baten 548.594 553.700 592.046
LASTEN
Apparaatskosten 169.411 138.425 141.320
Projectkosten Matra 196.827 189.852 211.401
Projectkosten Shiraka 214.282 225.423 216.132
Totaal lasten 580.520 553.700 568.853
Saldo van baten en lasten 31.926- - 23.193
Resultaatbestemming
Onttrekking aan de Algemene reserve 31.926- - -
Toewoeging aan de Algemene reserve - - 23.193

31.926- - 23.193
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Kamer van Koophandelnummer: 41156338
JAARREKENING 2019

Opgesteld d.d. 31 maart 2020
WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van voorgaand jaar.

De in dit verslag opgenomen vergelijkende cijfers met betrekking tot de begroting en de realisatie van het
voorgaande verslagjaar zijn ontleend aan de vastgestelde begroting respectievelijk de jaarrekening over het
voorgaande jaar.

Daar waar noodzakelijk zijn de vergelijkende cijfers om reden van vergelijkbaarheid aangepast.

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 “Kleine organisaties-zonder-
winststreven” van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, tenzij
anders vermeld.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar noodzakelijk is een voorziening
voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten. De baten en lasten worden
verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.
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JAARREKENING 2019

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

31-12-2019
ACTIVA
Te vorderen posten € 82.271 (vj. € 53.556
Min. van Binnenlandse Zaken inz. Zuid-Oost Eur. 26.223
Min. van Binnenlandse Zaken inz. Arab. Regio 40.900
Min. van Buitenlandse Zaken inz. Zuid-Oost Eur. 4.110
Min. van Buitenlandse Zaken inz. Arab. Regio 7.357
Nog te vorderen creditnota projectkosten 3.467
Overige vorderingen 214
Balans per 31 december 82.271

Er is sprake van één vordering langer dan één jaar, die begin 2020 is ontvangen.

PASSIVA

Algemene Reserve € 59.439 (vj. € 91.365 )

Saldo per 1januari 91.365

Af: uit resultaatbestemming .J. 31.926
Bij: uit resultaatbestemming

Balans per 31 december 59.439

Te betalen posten € 8.838 (vj. € 70.153 )

Nog te betalen projectkosten 4.243
Accountantskosten 3.630
Overigen 965
Balans per 31 december 8.838

31-12-2018
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J

AARREKENING 2019

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019 - MATRA PROJECT

Bedragen x 1 euro 2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk

BATEN
Bijdragen derden

Subsidie BiZa Matra (1) 163.810 182.800 220.007

Subsidie BuZa Matra 82.200 82.200 84.465
Totaal bijdragen derden 246.010 265.000 304.472
Totaal baten 246.010 265.000 304.472
LASTEN
Apparaatskosten

Personeelskosten 143.299 114.000 122.378

Bureaukosten 10.131 10.100 7.168

Huisvestingskosten 6.228 6.300 3.114

Bestuurskosten - 1.000 -

Owerige kosten 9.753 7.025 8.660

Subtotaal (2) 169.411 138.425 141.320

Af: doorberekende app.kosten 88.302- 63.277- 71.442-
Totaal apparaatskosten (3) 81.109 75.148 69.878
Projectkosten Matra 196.827 189.852 211.401
Totaal lasten 277.936 265.000 281.279
Saldo van baten en lasten -

31.926-

23.193

De stichting heeft geen personeel in dienst. Wel wordt er personeel gedetacheerd vanuit de Stichting Secretariaat CDA.

1.

Onder de subsidie BiZa is een afrekening opgenomen over 2018 ten bedrage van € 394.

De totale werkelijke apparaatskosten 2019 zijn hoger dan begroot. Dit is voornamelijk te wijten aan de

personeelskosten. Om de extra projecten goed te kunnen begeleiden zijn er twee projectmedewerkers in

(tijdelijke) dienst genomen door de Stichting Secretariaat CDA, en bij de EFS gedetacheerd.

29,2% (2018: 24,8%).

Het bestuur hanteert een zelf opgelegd apparaatskosten plafond (percentage) van maximaal 25%. In 2019 is dit
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JAARREKENING 2019

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019 - SHIRAKA PROJECT

Bedragen x 1 euro 2019 2019 2018
werkelijk begroot werkelijk

BATEN
Bijdragen derden

Subsidie BiZa Shiraka 71.584 45.700 59.622

Subsidie BuzZa Shiraka (1) 231.000 243.000 227.952
Totaal bijdragen derden 302.584 288.700 287.574
Totaal baten 302.584 288.700 287.574
LASTEN
Apparaatskosten (2) 88.302 63.277 71.442
Projectkosten Shiraka 214.282 225.423 216.132
Totaal lasten 302.584 288.700 287.574
Saldo van baten en lasten - - -

1. Ten tijde van het opstellen van de begroting was het exacte subsidiebedrag nog niet bekend. Door hogere
bijdragen vanuit het Rijk zijn er meer trainingen verzorgd in deze regio.

2. Om de extra projecten goed te kunnen begeleiden zijn er twee projectmedewerkers in (tijdelijke) dienst genomen
door de Stichting Secretariaat CDA, en bij de EFS gedetacheerd.
Het bestuur hanteert een zelf opgelegd apparaatskosten plafond (percentage) van maximaal 25%. In 2019 is dit

29,2% (2018: 24,8%).
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JAARREKENING 2019

CIUFERMATIGE TOELICHTING REKENING VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019 - PROJECTEN

Projecten Matra Zuid Oost Europa

Trainingserie Young leaders XXV course (21), Diverse landen
Trainingserie 'Young Leaders' (22), Diverse landen
Verschillende jongerentrainingen (23), Oekraine

'Summer School en PolitiKAS' (24), Servié

Trainingserie 'Leaders in democracy' (25), Wit-Rusland

LDK Forum Women and Youth (26), Kosovo

'Toolbox of the Local Leaders' (27), Noord-Macedonié

Fact finding mission (28), Bosni¢ Herzegovina

Multiparty training voor jongeren (29), Armenié

'Step into the Political Spotlight' (32), Bosnié Herzegovina
'Youth Leadership Laboratory' (38), Georgié

Partnerevent (41), Wit-Rusland

Lokale politici en waardenpolitiek (42), Westelijke Balkan
Multiparty training voor vrouwelijke politici (43), Armenié
Women Leadership Seminar (44), Armenié

Western Balkans Leadership Training (48), Westelijke Balkan

Projecten Arabische regio

Women's Leadership Academy II (30), Jordanié

Trainingen ter voorbereiding van de verkiezingen (31), Tunesié
'School of Democracy' (33), Marokko

Training voor jongere adviesraden (34), Marokko

Women's Leadership Academy I (35), Jordanié

Training over 'civic participation' (36), Marokko

Trainingserie "Empower! Women’ (37), Jordanié

Women and Political Influence trainingen (39), Libanon
Analyzing local issues and defining solutions (40), Libanon
'How Europe Works' (46), Marokko

Campagnetraining voor de Youth Wing van Afek Tounes (47), Tunesié

TO TAAL

Totaal

19.035
21.533
16.284
25.696
18.522
12.348
9.084
3.352
6.262
10.340
24.877
3.172
6.486
6.598
2.597
10.641
196.827

12.745
42.245
18.688
31.468
24.955
1.734
19.695
30.540
15.780
8.970
7.462
214.282

411.109

128



EDUARDO FREISTICHTING

JAARREKENING 2019

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van CROP Registeraccountants is op de volgende pagina’s opgenomen.
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Unze varantwoondel|idheden voor de controls van da jssrmekening

Oinza varantwoondedidwid bs hat zodanig plannon an uivooran van san conrokopedracht dat
wi daarmes voidoancs an geachide comirole-iniommate veriojpen voor het door one af be
goven oordasi.

O nomimis ls uligemand mesl sen hoge mads mesr gean abesobuts meds wvan zekgrheid
umanioor et mogallk k= del wl fders oroa ontrols nist alla metediie fouten an frewde
i,

Abfidngen rran aniebessn ale gevely van fasds of foulew on di madedesl Inalan
redal fewudls kan wordea verwecht dat dezs, afzondariii of gacamianrl] i, van ndoed lunnea
Zin op do economische beslesingen do gebrulken op basls wvan deze jeamekening Noon.
Do rabacialbelt bofrdosdt de eand, bring on omvang van onzs comrolewsicsarmiaden s
o svalusile ven het offect van cndercands shwiidngsn op ons sordesl.

Wi| heioben cers scopumrtentsoontmis pofessionael krftieoh ulgewoend sn hebben wear

el profsssionals comissivorming tosgapast In cvessnslamming mat e Nedsdandes

oontmissiandesdan, sihischa voorschriisn an da onefronieikhaidssimn. Onre oonimis
bestond onder andems ukk

- hat deniifiosrsn an ingohstien van de rising's dat de eemekening siwiidngan van migerissl
beteng beved sle gevoly yan fowien af fewds, het In eectie op daza rslco’s bepalan en
uibviasn van conirsheedcanmieden o0 hat weioRosn v controli-miormiatie e
wtsled it sy e e ik o i D wow vl Encrciand. 56 ot s i ek ity ol sy afowijling
van materiea Balang nlat anbdokt wondt grotar dan by fouten. B fraod:s kan spndks 280 van
samenapanning. walsheld in peechrifhe, het opratislk nalabsn tmnsacties wast te aggen,
hat oprsthelic vadessd woorsislien van zmken of het doorbrsken van de mema
babwaming:

= hat veriofgen van inzicht in ds imeme kehearsing die relevan s voor de controls met ale
ol conirolswaricaambsdan e eslsoteren dia pessand 2l in de omstenighaden. Dexe
wardceambadan hebban nirl akk dosl am san cordes! Ul ta sprelen over da sifectvisd
win o iniasrvn bedaacking win de sniied;

- it eweueren v de geechidheid voan da pebwulkie grondkiagen v fincncille
vendagwving en hel snslutor van da reheljhaid v echattingen doo et bestuw an
o toalchtingen dis desnower in do jaarakening stasn;

- het veststelen coet deo door het beshar gahantesmde coniinutsiwwamndersteling
earwsanbanr b
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Towems hst op basis van o verkregen contols-iniormaiis veskeislian of srgabeoben esen
an omaiandgheden zn waardoor geneds bwiife zou knnen besizen of de organ kelie
Ve ectvieiiar in continuThed lan woorzetion. Als wij concldenn dat ar sea orsionied
wan matarioal bodeng bostaat, 2in wi wverplchl om eandacht In onze conneloveridarning
vestigen op de relevante pamsiatearde toslicittingen In-de jaamekening. Als de toslichiingen
| nechaq et 2Bn, moatsn wi onzs varkiaring sanpassen. Onze conciusias zin gebasserd
op de cortrole-imiormatis ole werknegen B ot de dalum ven onee comroleverikiaing.
Toskomshigs pabsursnizzen of omsiswighsden kunmen ar sobtar los iden oxt ssn
orpanizsiis hasr cominufisd nkst lergerken hend havang

= het svelvren van de presaniatis, sruchar en inhoud van da jssmslaning &n da desrn
opgenoman oalichiingars, =n

= het esnadueren of de | earmekening een geireiny beakd goslt van de enderdiggernds hanveactios
on galaienisasn.

W] comenunicanen med hal toazichihwoid and orgean ondar antens over do goplands nelogdbe
on timing van 4o commls on over de signiicants bevindingsn dia ult onze conirole NEEr YoM
Zin geinmen, waamnder svantusie signifoants eariiomingsn in de irbms behsersing.
Amarsioort, 1 jull 2030

CROP regisracconmkmts

Vel podoloord

dre. E. Ebbem RA
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