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Onderwerp
Bestuurlijke reactie rapport Auditcommissie AGV

Geachte heer Maas,

Met genoegen hebben wij kennisgenomen van het rapport van de Auditcommissie AGV.
Wij vinden het belangrijk dat dit onderzoek grondig is uitgevoerd en afgerond.

Hiermee kunnen wij de discussie over de transparantie van het (bestuurlijke)
besluitvormingsproces en functiescheiding binnen Waternet afronden.

De conclusie van de auditcommissie dat het (bestuurlijk) besluitvormingsproces op papier helder
en transparant is en dat doelstellingen en taken eenduidig bepaald en vastgesteld zijn, evenals de
afspraken over de manier waarop de organisatie verantwoording aflegt aan het Dagelijks bestuur
van AGV, onderschrijven wij uit eigen ervaring.

Bij de start van onze bestuursperiode waren er veel vragen over deze aspecten. Daarom is het
belangrijk dat de auditcommissie hier diepgaand naar gekeken heeft.

Wij zijn zeer tevreden over de ondersteuning door Waternet en de professionaliteit hiervan.

Wij zien de grote voordelen van een gemeenschappelijke organisatie met de gemeente
Amsterdam en de voordelen die een integrale watercyclus benadering biedt. Inmiddels worden
deze voordelen ook landelijk gezien. De Unie van Waterschappen heeft het Kabinet voorgesteld de
zorg voor riolering, hemelwater en grondwater te integreren met de zorg voor de zuivering van
huishoudelijk afvalwater en het watersysteem. Een integratie die bij ons al realiteit is. Wij nemen in
de discussie een vooraanstaande positie in.

Wij constateren ook dat de auditcommissie tot het oordeel komt dat de functiescheiding binnen
Waternet formeel en eenduidig is vastgesteld en dat de praktijk aansluit op de formele organisatie.

De opmerkingen over de communicatie zijn voor ons herkenbaar. Daarom is de inmiddels
vastgestelde communicatiestrategie van AGV van groot belang. In de nota zijn belangrijke
richtinggevende besluiten vastgelegd. Wij zijn van mening dat met deze besluiten de rolverdeling
tussen AGV en Waternet voor derden duidelijker zal worden.

Ten aanzien van het bestuurlijk primaat zijn wij van mening dat de inhoudelijke
verantwoordelijkheid van bestuursvoorstellen tot het politiek-bestuurlijke primaat behoort.
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Het Dagelijks bestuur opereert als collegiaal bestuur, waarbij wij integraal verantwoordelijk zijn
voor alle bestuursvoorstellen. De individuele leden van het Dagelijks bestuur (portefeuillehouders)
zetten beleidsvoorstellen op de agenda van het Dagelijks bestuur, nadat zij deze inhoudelijk en
bestuurlijk beoordeeld hebben. ’

Wel hecht het Dagelijks bestuur, vanwege haar integrale verantwoordelijkheid, eraan dat alle
inhoudelijke argumenten en varianten in het bestuursvoorstel aan de orde komen. Hier ligt ook de
ambtelijke verantwoordelijkheid om vanuit haar deskundigheid en expertise een compleet beeld te
geven.

Ten aanzien van de aanbevelingen van de auditcommissie merken wij het volgende op:

1. met medeneming van het hierboven geschetste ligt de verantwoordelijkheid voor de inhoud
van bestuursvoorstellen bij de portefeuillehouder, respectievelijk het Dagelijks bestuur;

2. wij laten nader onderzoek uitvoeren naar richtlijnen die relevante medewerkers van Waternet
vaardiger maken in het onderkennen van politiek/bestuurlijke gevoeligheid,;

3. AGV heeft inmiddels een eigen externe accountant;

4. wij zullen onderzoeken of het doelmatig is bij ieder watergebiedsplan een procesevaluatie uit
te voeren en welke methode dan het meest passend is;

5. voor wat betreft de externe communicatie verwijzen wij naar het inmiddels vastgestelde beleid
in de communicatienota;

6. wij zullen alert zijn op onjuiste/tendentieuze berichtgeving over AGV.

Tenslotte een korte reactie over de opmerking in de begeleidende brief dat een aantal AB-leden uit
de auditcommissie er voor pleit de bestaande structuur nog eens goed onder de loep te nemen
en nog eens goed te kijken naar de werking in de praktijk.

Het Dagelijks bestuur beschouwt het tot haar verantwoordelijkheid om dit continu te monitoren
en daar waar nodig bij te sturen. Zoals u bekend is er een diepgaande landelijke discussie (actie
Storm) waarbij AGV met haar gemeenschappelijke organisatie Waternet een vooraanstaande
positie inneemt.

Terecht vraagt de auditcommissie onze bestuurlijke aandacht voor de wijze waarop de aansturing
van Waternet plaatsvindt. Dat zullen wij doen. Tegelijkertijd spreken wij het vertrouwen uit in de
directie en de organisatie, die ons professioneel ondersteunt.

Samen staan we voor de taak het waterbeheer in ons regio optimaal vorm te geven. Onderling
vertrouwen en respect is hierbij een basis voorwaarde. Wij zijn dan ook blij dat twijfels omtrent het
bestuurlijk primaat zijn weggenomen door dit gedegen onderzoek van de auditcommissie.

Hoogachtend,
Het Dagelijks bestuur,
(4

(" drs. H.). Kelderman
secretaris-directeur
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