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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

BESTUURSVERSLAG 2018

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de stichting is: Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA.
De vestigingsplaats is: 's-Gravenhage.

De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel:

a. het (doen) verrichten van wetenschappelijke arbeid ten behoeve van het CDA op basis van
de grondslag van het CDA en in aansluiting aan het program van uitgangspunten;

b. de stichting stimuleert met name de bezinning op de relatie tussen levensovertuiging en
politiek handelen;

c. zij geeft gedocumenteerde adviezen over de hoofdlijnen van het beleid, hetzij op eigen
initiatief, hetzij op verzoek vanuit het CDA en/of leden van het CDA in vertegenwoordigende
lichamen.

Samenstelling bestuur

Dr. M. (Mohamed) Ajouaou

Dr. B.L.M. (Brigitte) Bauer

Drs. D.J. (Dirk Jan) van den Berg

Mr. H.J. (Henk Jan) Bolding (tot april 2018)

Drs. Ing. E. (Eppy) Boschma

Mr. J.M. (Marius) Buiting

Drs. P.H.J. (Pieter Jan) Dijkman (secretaris, q.q. directeur WI)
Prof. dr. P.H.J. (Peter) Essers (voorzitter)

Prof. dr. mr. D.M. (Désirée) van Gorp (tot januari 2018)
Prof. dr. G. (George) Harinck

Drs. J.F. (Hans) Huibers (penningmeester)

Mr. F.T. (Froukje) de Jonge (vanaf november 2018)
Drs. P.J. (Peter) van Mierlo

Drs. G.R. (Ruth) Peetoom (q.q. partijvoorzitter CDA)
Drs. R. (Richard) van Zwol (vanaf oktober 2018)
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

BESTUURSVERSLAG 2018 (VERVOLG)

VERSLAG ACTIVITEITEN 2018

Het jaar 2018 stond voor het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA in het teken van de
start van ons nieuwe meerjarenprogramma ‘Om een gemeenschappelijk huis, 2018-2022’ en
ons 40-jarig jubileum. Er is in 2018 hard gewerkt aan een consistente organisatorische en
financiéle koers om zo een stabiel meerjarenbeleid te voeren. De eerste vruchten hiervan
zijn een drietal verschenen rapporten en een drietal succesvolle symposia. Ons 40-jarig
jubileum is gevierd met een jubileumboek en een jubileumfestival op 23 en 24 november
2018. Al deze extra activiteiten in 2018 konden mede worden bekostigd uit de bestemmings-
reserve die eind 2017 is gevormd uit het overschot van dat jaar.

Voor een uitgebreide weergave van alle activiteiten, zie het Jaarverslag 2018.

FINANCIELE RESULTATEN 2018

Het boekjaar 2018 laat een negatief exploitatieresultaat zien van € 20.483. Het jaar 2018 was
een duur jaar, met name door de extra kosten rondom ons 40-jarig jubileum en de start van
ons meerjarenprogramma ‘Om een gemeenschappelijk huis’. Er is vorig jaar bewust gekozen
voor het doorvoeren van een ambitieuze investeringsagenda. Deze extra kosten waren
voorzien en ook de reden dat er in 2017 een bestemmingsreserve ‘projecten’ is gevormd van
€100.000. In 2018 is er € 15.000 uit deze bestemmingsreserve opgenomen ter financiereng
van de extra projectactiviteit. Het resterende negatieve saldo is onttrokken uit de algemene
reserve.

VOORUITBLIK 2019

Het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA kent een bescheiden omvang (bemensing,
financiéle middelen), de politieke en maatschappelijke uitdagingen blijven niettemin groot.
Dat betekent dat het instituut creatief en inventief om zal gaan met de inzet van mankracht
en middelen. In 2019 zal de uitvoering van de consistente koers en ambitieuze plannen,
zoals in het meerjarenplan ‘Om een gemeenschappelijk huis (2018-2022) geformuleerd,
worden voortgezet.

Ook in 2019 is er gekozen voor een investeringsagenda. Het WI wil een moderne, open
denktank zijn. Dat vereist een verandering van werkwijze. Niet alleen zal worden gewerkt
met een helder omlijnde agenda voor de middellange termijn, vanuit herkenbare,
christendemocratische overtuigingen. Ook zal het instituut flexibel moeten inspelen op
actuele uitdagingen. Daarbij zal gezocht worden naar meer differentiatie in werkvormen;

Mazars N.V.
_ Gewaarmerkt
voor identificatiedoeleinden



STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

BESTUURSVERSLAG 2018 (VERVOLG)

VOORUITBLIK 2019 (VERVOLG)

behalve rapporten zullen kortere essays, interviewbundels en “10-pagers” worden
gepubliceerd, en ook zullen meer dan voorheen symposia en debatten worden
georganiseerd. In 2018 is hier al mee begonnen.

De begroting van het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA laat voor 2019 een sluitende
exploitatie zien. Het negatieve saldo van de staat van baten en lasten in 2018 is daarbij
voorzien. De begrotingspost ‘Projecten’ is ook voor 2019 weer fors om meer op tijdelijke
basis projecten te kunnen uitvoeren. Ook zal voor de financiering van specifieke projecten
worden geprobeerd om fondsen te werven.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2018 31-12-2017
ACTIVA
Materiéle vaste activa
* Inventaris 1.079 1.943
1.079 1.943
Overige vorderingen en overlopende activa
* Overige vorderingen en overlopende activa 140.407 85.765
140.407 85.765
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 818.506 877.428
Totaal activa 959.992 965.136
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 582.060 587.543
* Bestemmingsfonds S. Lohman 136.721 136.721
* Bestemmingsreserve waardeoverdrachten 38.919 38.919
* Bestemmingsreserve projecten 85.000 100.000
842.700 863.183
Voorzieningen
* Voorziening pensioenen - 26.489
- 26.489
Overige schulden en overlopende passiva
* Vooruitontvangen posten - 25
* Overige schulden en overlopende passiva 117.292 75.439
117.292 75.464
Totaal passiva 959.992 965.136
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Bedragen x 1 euro 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk

BATEN
Bijdragen derden 575.100 524.000 538.758
Overige baten 21.067 40.500 22377
Totaal baten 596.167 564.500 561.135
LASTEN
Facilitaire kosten 442.505 471.000 386.261
Bestuursondersteuning 6.055 5.000 9.624
Projecten 133.184 38.000 14.077
Bijdrage aan CDVerk.BSV 15.000 15.000 15.000
Publicaties 19.906 35.500 34.037
Totaal lasten 616.650 564.500 458,999
Saldo van baten en lasten 20.483- - 102.136
(voorgestelde) Resultaathestemming
Onttrekking aan Algemene reserve 5.483- - -
Toevoeging aan Algemene reserve - - 17.136
Onttrekking aan Best.res. CDVvoor BSVleden - - 15.000-
Onttrekking aan Best.res. projecten 15.000- - 100.000
Totaal resultaatbestemming 20.483- - 102.136
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018
Het Kamer van Koophandelnummer is 41149707.

Opgesteld d.d. 21 mei 2019

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1: Kleine organisaties — zonder -
winststreven van de Raad voor de Jaarverslaglegging.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij
anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische uitgaafprijs verminderd met
lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur. Deze
betreft standaard 4 jaar, wat resulteert in een afschrijvingspercentage van 25%.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Voorziening pensioenen

De opgenomen voorziening in 2017 betrof een onvoorwaardelijke indexatieverplichting die
voortkomt uit artikel 19 van de pensioenregeling van de Stichting Wetenschappelijk Instituut voor
het CDA. Deze onvoorwaardelijke verplichting betreft (oud)werknemers die voor 1januari 2001 in
dienst van de stichting waren, en waarvan de rechten premievrij zijn gemaakt per 31 december
2000. Met ingang van 2018 is besloten om de onvoorwaardelijkheid te laten vervallen. De
deelnemers zijn per brief hiervan op de hoogte gesteld in de zomer van 2018. Daarop zijn voor
deze stichting tot op heden geen bezwaren ontvangen, zodat de onvoorwaardelijkheid definitief
is komen te vervallen, en de voorziening kan komen te vervallen.

De (actuariéle) grondslagen van deze voorziening zijn:
¢ Renterente: 1%
e Contantmaking: EURO RATE: Link-curve per 31 december 2015
s Sterftetafel: Collectief 2003 met de volgende leeftijdscorrecties:

Ouderdomspensioen Partnerpensioen

Man Vrouw Man Vrouw

Vé6r pensioendatum -1 -2 2 2

N4 pensioendatum -1 -2 ] 0

Medeverzekerde n.v.t. n.v.t. 0 -1
N
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING (VERVOLG)

Voorziening pensioenen (vervolg)

Resu

Partnerfrequentie: Bepaalde partner
Leeftijdsverschil man en vrouw bedraagt drie jaar, waarbij de man ouder wordt

verondersteld dan de vrouw.

Opslagen:
o Inverband met uitkeringswijze: 0,50% (netto)
o Excassokosten: 1,75% (netto)
o Administratie- en mutatiekosten: 5,40% (netto)

o Correctiefactor in verband met toename van de levensverwachting: 3,50% (netto)
Er is gerekend met een gemiddelde indexatie van 1% per jaar. De werkelijke jaarlijkse
indexatie kan hiervan afwijken.

[taatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

ACTIVA

Inventaris €1.079 (vj. €1.943)

Aanschaf
waarde

Balans per 31 december 3.454

31-12-2018

afschrijving
t/m 2017

afschrijving
2018

Overige vorderingen en overlopende activa € 140.407 (vj. € 85.765)

Subsidie BZK
Bijdrage WI

Aegon

Overige vorderingen

Balans per 31 december

86.061
38.112
16.234

140.407

Er is geen sprake van vorderingen met een looptijd langer dan één jaar.

PASSIVA

Algemene Reserve €582.060 (vj. €587.543)

Saldo per 1 januari

Af: onttrekking uit resultaatbestemming

Bij: dotatie uit resultaatbestemming

Balans per 31 december

587.543

.J. 5.483

31-12-2017

boekwaarde
31.12.2018

570.407
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
31-12-2018 31-12-2017

PASSIVA

Bestemmingsfonds S. Lohman € 136.721 ((ongewijzigd )

In 2011 heeft de stichting een fonds ontvangen van de opgeheven S. Lohmanstichting. Dit geld is in
een bestemmingsfonds gestort in 2011. Besteding mag alleen plaatsvinden in overeenstemming met
het gestelde doel. Dit doel is het één keer per vijf jaar de in 1985 ingestelde Lohmanprijs uitreiken ter
waarde van 7.000 euro.

Bestemmingsreserve Waardeoverdrachten €38.919 ( ongewijzigd )

Deze bestemmingsreserve is gevormd uit een ontvangen waardeoverdracht. Bij toekomstige
waardeoverdrachten waarbij de stichting dient bij te betalen aan de pensioenverzekeraar, kan de
last onttrokken worden aan deze reserve. Bij positieve waardeoverdrachten kan dit worden
toegevoegd aan deze reserve.

Bestemmingsreserve projecten € 85.000 ( vj. €100.000 )

Saldo per 1 januari 100.000 100.000
Af: onttrekking uit resultaatbestemming 15.000
Balans per 31 december 85.000 100.000

In 2018 is € 15.000 opgenomen uit de bestemmingsreserve projecten. Met deze opname zijn extra
project activiteiten gefinancierd.

Voorziening pensioenen € - (vj. €26.489)

Saldo per 1 januari 26.489 33.854
Af: vrijval i.v.m. opheffen voorziening J. 26.489
Af: vrijval 1% indexatie Ao 7.365
Balans per 31 december - 26.489
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
31-12-2018

PASSIVA

Vooruit ontvangen posten €-- (vj. €25)
Vooruit ontvangen donaties =

Balans per 31 december

Overige schulden en overlopende passiva € 117.292 (vj. €75.439)

Personeelskosten 54.509
Belastingen 18.652
Pensioenen 44.088
Accountantskosten =
Overige 43
Balans per 31 december 117.292

31-12-2017
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

REALISATIE VERSUS BEGROTING 2018

Bedragen x 1.000 euro 2018 2018
werkelijk begroting verschil

BATEN
Bijdragen derden 575 524 51
Overige baten 21 40 19-
Totaal baten 596 564 32
LASTEN
Facilitaire kosten 443 471 28-
Bestuursondersteuning 6 5 1
Projecten 133 38 95
Bijdrage aan CDVerk.BSV 15 15 -
Publicaties 20 35 15-
Totaal lasten 617 564 53
Saldo van baten en lasten 21- - 21-

Recapitulatie

Verschil baten 32
Verschil lasten 53
Negatief resultaat J. 21
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Toelichting baten 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk

Subsidie BZK 388.410 359.000 326.720
Bijdrage CDA 37.500 50.000 50.000
Bijdrage FWI 100.000 100.000 150.000
Extra bijdrage jubileum FWI 38.112 - -
Bijdragen derden 11.078 15.000 12.038
Totaal Bijdragen derden 575.100 524.000 538.758
Intrest - 3.000 272
Opbrengst brochures & rapporten 7.363 12.000 7.865
Donaties & giften / bijdrage Vrienden van Wi 13.704 25.000 13.890
Owerige baten - 500 350
Totaal Overige baten 21.067 40.500 22377
Totaal baten 596.167 564.500 561.135
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Toelichting lasten 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk
Personeelskosten 391.737 415.000 358.621
Bureaukosten 5.782 10.000 5.514
Huisvestingskosten 36.884 35.500 36.880
Overige kosten 8.102 10.500 14.754-
Totaal Facilitaire kosten 442 .505 471.000 386.261
Bestuurskosten 654 2.000 2.597
Commissies en conferenties 5.401 3.000 7.027
Totaal Bestuursondersteuning 6.055 5.000 9.624
Totaal projecten 133.184 38.000 14.077
Totaal Bijdrage aan CDVerk. BSV 15.000 15.000 15.000
CD Verkenningen 1.988- 14.000 21.918
Brochures 10.599 10.000 899
Internet 11.295 11.500 11.220
Totaal Publicaties 19.906 35.500 34.037
Totaal lasten 616.650 564.500 458.999

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers in 2018 was 5 (2017: 5).
De gemiddelde formatie in 2018 was 4,22 fte (2017: 3,6 fte).
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Cijfermatige toelichting Baten 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk

Subsidie BZK lopend jaar 377.000 359.000 320.000
Afrekening subsidie voorgaand jaar 11410 - 6.720
Totaal Subsidie BZK 388.410 359.000 326.720
Bijdrage CDA 37.500 50.000 50.000
Bijdrage FWI 100.000 100.000 150.000
Extra bijdrage FWI tbvjubileum 38.112 - -
Totaal bijdrage FWI 138.112 100.000 150.000
Bijdrage Kuyperfonds 5.000 - -
Bijdrage CES/Martens Centre - 15.000 7.038
Ovwerige bijdragen derden 6.078 - 5.000
Totaal Bijdragen derden 11.078 15.000 12.038
Intrest - 3.000 272
Opbrengst brochures & rapporten 7.363 12.000 7.865
Donaties & giften / bijdrage Vrienden van Wi 13.704 25.000 13.890
Overige baten - 500 350
Totaal Overige baten 21.067 40.500 22377
Totaal Baten 596.167 564.500 561.135

Het WI ontvangt subsidie van het ministerie van Binnenlandse Zaken in het kader van de Wet
Financiering Politieke Partijen (WFPP). Het ministerie heeft de subsidieafrekeningen tot en met
2017 goedgekeurd. De subsidieafrekening over 2018 dient voor 1 juli 2019 in te worden gediend bij
het ministerie. De afrekening dient uiterlijk voor 1 november 2019 te worden vastgesteld door het
ministerie (WFPP, artikel 12, tweede lid). In deze jaarrekening is een schatting opgenomen op
basis van de voorlopige toekenning voor 2018, en de relevante financiéle ontwikkelingen daarna.

In de (laatste versie van de) begroting van de Stichting Secretariaat CDA over 2018 is opgenomen
dat de bijdrage aan het Wi verlaagd wordt naar € 37.500. Dit kon niet meer aangepast worden in
de begroting over 2018 van het WI.

Het Fonds W1 heeft besloten om het WI een extra bedrag toe te kennen van € 38.112 ter dekking
van de extra kosten in het kader van het 40 jarig jubileum.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk
Salarissen 268.175 286.000 240487
Saociale lasten / pensioenen 64.798 71.000 48.336
Ontvangen ziekengelden - - 18.561-
Vorming & Scholing - 4.000 -
Reiskosten 10.377 5.500 8.935
Kosten salarisadministratie 317 - 247
Kosten wening- & selectiekosten - - 5.358
Tijdelijk personeel - - 28.133
Owerige personeelskosten 3.822 4252 2.103
Dienstverlening CDA 44248 44248 43.583
Totaal Personeelskosten 391.737 415.000 358.621
Telefoon- / portokosten 2.384 5.000 2105
Repro- / drukwerkkosten 768 1.000 359
Accountantskosten 2.028 2100 1.996
Documentatiekosten 229 1.500 266
Overige bureaukosten 373 400 788
Totaal bureaukosten 5.782 10.000 5514
Huur 21.556 21.557 21.661
Senvicekosten 13.518 13.518 13452
Owerige huisvestingskosten 1.810 425 1.767
Totaal huisvestingskosten 36.884 35.500 36.880
Nagekomen lasten/baten 450 - 13.000-
Indexatielasten pensioenen 34.208 9.500 34.843
Overrente pensioenen - B 29.201-
Dotatie/vrijval voorzieningen 26.489- - 7.365-
Onvoorziene kosten 67- 1.000 31-
Totaal Overige lasten 8.102 10.500 14.754-
Totaal Facilitaire kosten 442505 471.000 386.261

De personeelskosten zijn lager uitgevallen dan begroot. Dat heeft met name te maken met
personeelswisselingen, de medewerkers die uit dienst zijn gegaan zijn pas enige tijd later
vervangen. Ook is er binnen het Wl geen gebruik gemaakt van het scholingsbudget.

>
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Cijfermatige toelichting Bestuursondersteuning 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk
Vergaderkosten 501 1.000 520
Reiskosten 96 500 132
Overige bestuurskosten 57 500 1.945
Totaal Bestuurskosten 654 2.000 2.597
Conferenties 5.050 2.500 6.881
Commissies 351 500 146
Totaal kosten conferenties/commissies 5.401 3.000 7.027
Totaal Bestuursondersteuning 6.055 5.000 9.624
Cijfermatige toelichting Projecten 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk
Jubileum WI 56.740 - -
Directe kosten projecten 76.444 38.000 14.077
Totaal Projecten 133.184 38.000 14.077
Cijfermatige toelichting Bijdrage aan CDVerk. BSV 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk
Bijdrage aan CDVerkenningen BSV 15.000 15.000 15.000
Totaal Bijdrage aan CDVerkenningen BSV 15.000 15.000 15.000
B Ly’ -
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2018

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Cijfermatige toelichting Publicaties 2018 2018 2017
werkelijk begroting werkelijk
Redactiekosten 2470 7.000 25472
Inkoop abonnementen t.b.v. seniceabonnees - 6.250 2.052
Inkoop abonnementen t.b.v. Vrienden/donateurs - 7.000 -
Overige kosten 602 - -
Opbrengst senviceabonnementen 5.060- 6.250- 5.606-
Totaal CD Verkenningen 1.988- 14.000 21.918
Overige kosten brochures/publicaties 10.599 10.000 899
Totaal Brochures/publicaties 10.599 10.000 899
Internet 11.295 11.500 11.220
Totaal Internet 11.295 11.500 11.220
Totaal Publicaties 19.906 35.500 34.037

voor identificatiedoeleinden

éza é N.V.
Gewaarmerkt




STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars N.V. is op de volgende pagina’s opgenomen.
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