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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

BESTUURSVERSLAG 2017

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de stichting is: Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA.
De vestigingsplaats is: 's Gravenhage.
De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel:

a. het (doen) verrichten van wetenschappelijke arbeid ten behoeve van het CDA op basis van
de grondslag van het CDA en in aansluiting aan het program van uitgangspunten;

b. de stichting stimuleert met name de bezinning op de relatie tussen levensovertuiging en
politiek handelen;

c. zij geeft gedocumenteerde adviezen over de hoofdlijnen van het beleid, hetzij op eigen
initiatief, hetzij op verzoek vanuit het CDA en/of leden van het CDA in vertegenwoordigende
lichamen.

Samenstelling bestuur

Dr. M. (Mohamed) Ajouaou

Dr. B.L.M. (Brigitte) Bauer

Drs. D.J. (Dirk Jan) van den Berg

Mr. H.J. (Henk Jan) Bolding

Drs. Ing. E. (Eppy) Boschma

Mr. J.M. (Marius) Buiting

Prof. dr. P.H.J. (Peter) Essers (voorzitter)
Prof. dr. mr. D.M. (Désirée) van Gorp
Prof. dr. G. (George) Harinck

Drs. J.F. (Hans) Huibers (penningmeester)
Drs. P.J. (Peter) van Mierlo

Drs. G.R. (Ruth) Peetoom

Drs. M.J. (Rien) Fraanje was tot 1 maart 2017 secretaris van het bestuur uit hoofde van zijn
functie als directeur van het WI. Drs. P.H.J. (Pieter Jan) Dijkman is sinds zijn benoeming als
directeur op 1 april 2017 secretaris van het bestuur.



VERSLAG ACTIVITEITEN 2017

Het jaar 2017 is van tevoren gekarakteriseerd als overgangsjaar. Er zou een uitgebreide
bezinning volgen op de positie, de koers en de toekomstplannen van het Wetenschappelijk
Instituut voor het CDA (WI). Door onvoorziene personele veranderingen (het vertrek van de
directeur van het WI, de hoofdredacteur van Christen Democratische Verkenningen en de
office manager) is het in meerdere opzichten een overgangsjaar geworden. De vacatures zijn
inmiddels weer vervuld. Voor de komende vier jaar is een ambitieus meerjarenprogramma
opgesteld met als titel Om een gemeenschappelijk huis (2018-2022). Ook is een
meerjarenbegroting vastgesteld, met als doel om het instituut minder gevoelig voor
electorale schommelingen te maken. Zo kan in de komende jaren een consistente
organisatorische en financiéle koers worden gevoerd.

In 2017 zijn geen rapporten van stafmedewerkers van het WI gepubliceerd. Dit was
voorzien. Er verschenen in 2017 wel twee korte webessays van externe auteurs. Ook zijn
twee symposia georganiseerd: één rondom internationale handel en één rondom de
gemeenschap-scheppende rol van de politiek. Voor een uitgebreidere weergave van alle
activiteiten, zie het Jaarverslag 2017.

FINANCIELE RESULTATEN 2017

Het boekjaar 2017 laat een positief resultaat zien. Hiervoor zijn twee redenen aan te wijzen:
Omdat bij de Tweede Kamerverkiezingen in maart 2017 het CDA van 13 naar 19 zetels gaat,
wordt er meer subsidie ontvangen. Hier was in de begroting voor 2017 nog geen rekening
mee gehouden.

Daarnaast hebben de verschillende vacatures voor de duur van een aantal maanden
onvervuld opengestaan. Eind 2017 is het WI weer op volle sterkte.

De algemene reserve dient ten doel om toekomstige tegenvallers op te kunnen vangen.
Jaarlijks wordt het positieve saldo van de staat van baten en lasten toegevoegd, danwel het
negatieve saldo onttrokken aan de algemene reserve.

VOORUITBLIK 2018

Het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA kent een bescheiden omvang (bemensing,
financiéle middelen), de politieke en maatschappelijke uitdagingen blijven niettemin groot.
Dat betekent dat het instituut creatief en inventief om zal gaan met de inzet van mankracht
en middelen. Er zal een begin worden gemaakt met de uitvoering van de ambitieuze plannen
zoals die in het meerjarenprogramma Om een gemeenschappelijk huis (2018-2022) zijn
geformuleerd.

Voor de organisatie van het WI zelf zal een investeringsagenda worden doorgevoerd.
Het WI wil een moderne, open denktank zijn. Dat vereist een verandering van werkwijze.
Niet alleen zal worden gewerkt met een helder omlijnde agenda voor de middellange
termijn, vanuit herkenbare, christendemocratische overtuigingen. Ook zal het instituut
flexibel moeten inspelen op actuele uitdagingen. Daarbij zal gezocht worden naar meer



differentiatie in werkvormen; behalve rapporten zullen kortere essays, interviewbundels en
“10-pagers” worden gepubliceerd, en ook zullen meer dan voorheen symposia en debatten
worden georganiseerd.

Er zal wat betreft de organisatie en werkwijze worden gewerkt met drie schillen:
- De eerste schil bestaat uit de kern van vaste stafmedewerkers (in totaal maximaal 4.0
fte).
- De tweede schil bestaat uit projectmedewerkers en fellows.
- De derde schil bestaat uit stagiaires en vrijwilligers.

Met dit organisatiemodel is het mogelijk om op korte termijn en op tijdelijke basis projecten
op te zetten. Projectmedewerkers en fellows worden voor een bepaalde tijd gedetacheerd
bij het WI (zo zullen met universiteiten detacheringsovereenkomsten worden gesloten om
een universitair docent of medewerker voor bepaalde tijd en in deeltijd bij het Wl aan te
stellen).

De begroting van het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA laat voor 2018 een sluitende
exploitatie zien. Het positieve saldo van de staat van baten en lasten in 2017 zal worden
geinvesteerd in de uitvoering van het nieuwe meerjarenprogramma Om een
gemeenschappelijk huis (2018-2022). De begrotingspost ‘Projecten’ zal (structureel) worden
opgehoogd om meer op tijdelijke basis projecten te kunnen uitvoeren. Ook zal voor de
financiering van specifieke projecten worden geprobeerd om fondsen te werven.



STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

BALANS PER 31 DECEMBER 2017
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2017 31-12-2016
ACTIVA
Materiéle vaste activa
* Inventaris 1.943 2.807
1.943 2.807
Overige vorderingen en overlopende activa
* Qverige vorderingen en overlopende activa 85.765 76.803
85.765 76.803
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 877.428 819.736
Totaal activa 965.136 899.346
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 596.972 570.407
* Bestemmingsfonds S. Lohman 136.721 136.721
* Bestemmingsreserve CDV voor BSVleden - 15.000
* Bestemmingsreserve waardeoverdrachten 38.919 38.919
* Bestemmingsreserve projecten 100.000 -
872.612 761.047
Voorzieningen
* Voorziening pensioenen 33.854 33.854
33.854 33.854
Overige schulden en overlopende passiva
* Vooruitontvangen posten 25 50
* Qverige schulden en overlopende passiva 58.645 104.395
58.670 104.445
Totaal passiva 965.136 899.346




STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Bedragen x 1 euro 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
BATEN
Bijdragen derden 538.758 493.500 492.760
Overige baten 22.377 42.500 30.587
Totaal baten 561.135 536.000 523.347
LASTEN
Facilitaire kosten 376.832 468.500 399.481
Bestuursondersteuning 9.624 5.000 4.690
Projecten 14.077 15.500 25.396
Bijdrage aan CDVerk.BSV 15.000 15.000 15.000
Publicaties 34.037 32.000 53.419
Totaal lasten 449.570 536.000 497.986
Saldo van baten en lasten 111.565 - 25.361
(voorgestelde) Resultaatbestemming
Toevoeging aan Algemene reserve 26.565 - 40.361
Onttrekking aan Best.res. CDVvoor BSVleden 15.000- - 15.000-
Toevoeging aan Best.res. projecten 100.000 - -
Totaal resultaatbestemming 111.565 - 25.361




STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA
Het Kamer van Koophandelnummer is 41149707.
JAARREKENING 2017

Opgesteld d.d. 5 april 2018

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1: Kleine organisaties — zonder —
winststreven van de Raad voor de Jaarverslaglegging.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij
anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische uitgaafprijs verminderd met lineair
berekende afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Voorziening pensioenen

De opgenomen voorziening betreft een onvoorwaardelijke indexatieverplichting die voortkomt uit
artikel 19 van de pensioenregeling van de Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA. Deze
onvoorwaardelijke verplichting betreft (oud)werknemers die voor 1 januari 2001 in dienst van de
stichting waren, en waarvan de rechten premievrij zijn gemaakt per 31 december 2000. Deze besloten
groep deelnemers kan niet groeien, en zal in de loop der tijd afnemen.

De (actuariéle) grondslagen van deze voorziening zijn:
¢ Renterente: 1%
¢  Contantmaking: EURO RATE: Link-curve per 31 december 2016
o  Sterftetafel: Collectief 2003 met de volgende leeftijdscorrecties:

Ouderdomspensioen Partnerpensioen
Man Vrouw Man Vrouw
Vooér pensioendatum -1 -2 2 2
Na pensioendatum -1 -2 0 0
Medeverzekerde n.v.t. n.v.t. 0 -1

e Partnerfrequentie: Bepaalde partner
¢ Leeftijdsverschil man en vrouw bedraagt drie jaar, waarbij de man ouder wordt verondersteld
dan de vrouw.

¢ Opslagen:
o Inverband met uitkeringswijze: 0,50% (netto)
o Excassokosten: 1,75% (netto)
o Administratie- en mutatiekosten: 5,40% (netto)
Correctiefactor in verband met toename van de levensverwachting: 3,50% (netto)

Resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.



STICHTING WETENSCHAPPELIJKE INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

31-12-2017 31-12-2016
ACTIVA
Inventaris € 1.943 (vj. € 2.807)
Aanschaf afschrijving afschrijving boekwaarde
waarde t/m 2016 2017 31.12.2017
2016 3.454 647 864 1.943
Balans per 31 december 3.454 647 864 1.943

Overige vorderingen en overlopende activa € 85.765 ( vj.€ 76.803 )

Subsidie BZK 62.576 53.592
Aegon 23.148 23.211
Overige vorderingen 41
Balans per 31 december 85.765 76.803

Er is geen sprake van vorderingen met een looptijd langer dan één jaar.

PASSIVA

Algemene Reserve € 596.972 ( vj. € 570.407 )

Saldo per 1 januari 570.407 530.046
Bij: dotatie uit resultaatbestemming 26.565 40.361
Balans per 31 december 596.972 570.407

Bestemmingsfonds S. Lohman € 136.721 ( ongewijzigd )

In 2011 heeft de stichting een fonds ontvangen van de opgeheven S. Lohmanstichting. Dit geld is in
een bestemmingsfonds gestort in 2011. Besteding mag alleen plaatsvinden in overeenstemming met
het gestelde doel. Dit doel is het één keer per vijf jaar de in 1985 ingestelde Lohmanprijs uitreiken ter
waarde van 7.000 euro.



STICHTING WETENSCHAPPELIJKE INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

31-12-2017 31-12-2016

Bestemmingsreserve CDV voor BSV leden € --- ( vj. € 15.000)

Saldo per 1 januari 15.000 30.000
Af: onttrekking uit resultaatbestemming /. 15.000 /. 15.000
Balans per 31 december 15.000

Net als in 2016, is in 2017 incidenteel een beroep gedaan op deze bestemmingsreserve van het W
omdat het instituut (financieel) wil bijdragen aan een pilot die het mogelijk maakt dat alle leden van de
CDA Bestuurdersvereniging twee jaar als onderdeel van hun lidmaatschap CDV ontvangen.

Bestemmingsreserve Waardeoverdrachten € 38.919 ( ongewijzigd )

Deze bestemmingsreserve is gevormd uit een ontvangen waardeoverdracht. Bij toekomstige
waardeoverdrachten waarbij de stichting dient bij te betalen aan de pensioenverzekeraar, kan de last
onttrokken worden aan deze reserve. Bij positieve waardeoverdrachten kan dit worden toegevoegd
aan deze reserve.

Bestemmingsreserve projecten € 100.000 ( vj. €---)

Saldo per 1 januari
Af: onttrekking uit resultaatbestemming 100.000

Balans per 31 december 100.000

Het positieve resultaat van 2017 wordt gereserveerd om in de komende jaren extra te kunnen
investeren in de projecten die het WI uitvoert.

Voorziening pensioenen € 33.854 (vj. € 33.854)

Saldo per 1 januari 33.854 41.219
Af: betaalde indexatie J. 7.365
Balans per 31 december 33.854 33.854



STICHTING WETENSCHAPPELIJKE INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

31-12-2017

Vooruitontvangen posten € 25 ( vj. € 50)

Vooruitontvangen donaties 25

Balans per 31 december 25

Overige schulden en overlopende passiva € 58.645 ( vj. € 104.395)

Personeelskosten 44.800
Bijdrage W1 aan BSV inz. CDVerkenningen
Belastingen 11.809
Pensioenen
Accountantskosten 1.996
Overige 40
Balans per 31 december 58.645

31-12-2016

48.305
15.000
14.826
11.215

1.936
13.113
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

REALISATIE VERSUS BEGROTING 2017

Bedragen x 1.000 euro 2017 2017
werkelijk begroting verschil

BATEN
Bijdragen derden 539 493 46
Overige baten 22 43 21-
Totaal baten 561 536 25
LASTEN
Facilitaire kosten 377 469 92-
Bestuursondersteuning 10 5 5
Projecten 14 15 1-
Bijdrage aan CDVerk.BSV 15 15
Publicaties 34 32 2
Totaal lasten 450 536 86-
Saldo van baten en lasten 111 - 111

Recapitulatie

Verschil baten
Verschil lasten

Positief resultaat

25
J. 86

111
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Toelichting baten 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
Subsidie BZK 326.720 281.000 285.260
Bijdrage CDA 50.000 42.500 50.000
Bijdrage FWI 150.000 150.000 150.000
Bijdragen derden 12.038 20.000 7.500
Totaal Bijdragen derden 538.758 493.500 492.760
Intrest 272 5.000 2.448
Opbrengst brochures & rapporten 7.865 12.000 8.557
Donaties & giften / bijdrage Vrienden van WI 13.890 25.000 17.090
Overige baten 350 500 2.492
Totaal Overige baten 22.377 42.500 30.587
Totaal baten 561.135 536.000 523.347
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Toelichting lasten 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
Personeelskosten 358.621 410.000 352.742
Bureaukosten 5.514 14.500 7.886
Huisvestingskosten 36.880 35.500 37.304
Overige kosten 24.183- 8.500 1.549
Totaal Facilitaire kosten 376.832 468.500 399.481
Bestuurskosten 2.597 2.000 1.814
Commissies en conferenties 7.027 3.000 2.876
Totaal Bestuursondersteuning 9.624 5.000 4.690
Totaal projecten 14.077 15.500 25.396
Totaal Bijdrage aan CDVerk. BSV 15.000 15.000 15.000
CD Verkenningen 21.918 14.000 22.883
Brochures 899 7.000 19.539
Internet 11.220 11.000 10.997
Totaal Publicaties 34.037 32.000 53.419
Totaal lasten 449.570 536.000 497.986

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers in 2017 was 5 (2016: 5).
De gemiddelde formatie in 2017 was 3,6 fte (2016: 3,5 fte).
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Cijfermatige toelichting Baten 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk

Subsidie BZK lopend jaar 320.000 281.000 281.000
Afrekening subsidie voorgaand jaar 6.720 - 4.260
Totaal Subsidie BZK 326.720 281.000 285.260
Bijdrage CDA 50.000 42.500 50.000
Bijdrage FWI 150.000 150.000 150.000
Bijdrage Kuyperfonds - - 7.500
Bijdrage CES/Martens Centre 7.038 15.000 -
Overige bijdragen derden 5.000 5.000 -
Totaal Bijdragen derden 12.038 20.000 7.500
Intrest 272 5.000 2.448
Opbrengst brochures & rapporten 7.865 12.000 8.557
Donaties & giften / bijdrage Vrienden van WI 13.890 25.000 17.090
Overige baten 350 500 2.492
Totaal Overige baten 22.377 42.500 30.587
Totaal Baten 561.135 536.000 523.347

Het WI ontvangt subsidie van het ministerie van Binnenlandse Zaken in het kader van de
Wet Financiering Politieke Partijen (WFPP). Het ministerie heeft de subsidieafrekeningen tot
en met 2016 goedgekeurd. De subsidieafrekening over 2017 dient voor 1 juli 2018 in te
worden gediend bij het ministerie. De afrekening dient uiterlijk voor 1 november 2018 te
worden vastgesteld door het ministerie (WFPP, artikel 12, tweede lid). In deze jaarrekening
is een schatting opgenomen op basis van de voorlopige toekenning voor 2017, en de
relevante financiéle ontwikkelingen daarna.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
Salarissen 240.487 289.000 252.397
Sociale lasten / pensioenen 48.336 71.000 50.911
Ontvangen ziekengelden 18.561- - -
Vorming & Scholing - 4.000 -
Reiskosten 8.935 5.500 9.037
Kosten salarisadministratie 247 - 664
Kosten werving- & selectiekosten 5.358 - 737
Tijdelijk personeel 28.133 - -
Overige personeelskosten 2.103 3.917 6.293
Dienstverlening CDA 43.583 43.583 39.538
Doorberekende personeelskosten - 7.000- 6.835-
Totaal Personeelskosten 358.621 410.000 352.742
Telefoon- / portokosten 2.105 8.000 4.424
Repro- / drukwerkkosten 359 2.000 19
Accountantskosten 1.996 2.000 1.936
Documentatiekosten 266 2.000 605
Overige bureaukosten 788 500 902
Totaal bureaukosten 5514 14.500 7.886
Huur 21.661 21.661 21.766
Servicekosten 13.452 13.452 13.401
Overige huisvestingskosten 1.767 387 2137
Totaal huisvestingskosten 36.880 35.500 37.304
Subtotaal Facilitaire kosten 401.015 460.000 397.932

De post Tijdelijk personeel betreft de vervanging van de officemanager tijdens haar
zwangerschap. Daar staan ontvangen ziekengelden tegenover.

De personeelskosten zijn lager dan begroot doordat de verschillende vacatures voor de duur
van een aantal maanden onvervuld open hebben gestaan.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
Subtotaal Facilitaire kosten 401.015 460.000 397.932
Nagekomen lasten/baten 13.000- - -
Indexatielasten pensioenen 18.049 9.500 9.199
Overrente pensioenen 29.201- 2.000- -
Dotatie/vrijval voorzieningen - - 7.365-
Onvoorziene kosten 31- 1.000 285-
Totaal Overige lasten 24.183- 8.500 1.549
Totaal Facilitaire kosten 376.832 468.500 399.481

De nagekomen lasten/baten betreft het afboeken van een raming, waar uiteindelijk geen

factuur voor gekomen is.

Cijfermatige toelichting Bestuursondersteuning 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk

Vergaderkosten 520 1.000 1.223
Reiskosten 132 500 156
Overige bestuurskosten 1.945 500 435
Totaal Bestuurskosten 2.597 2.000 1.814
Conferenties 6.881 2.500 2.485
Commissies 146 500 391
Totaal kosten conferenties/commissies 7.027 3.000 2.876
Totaal Bestuursondersteuning 9.624 5.000 4.690

Onder de post Overige bestuurskosten zijn de kosten opgenomen van het afscheid van de
directeur, en de kosten van de aanschaf van boekjes “Tegen de Verkiezingen” van David van
Reybrouck. Deze boekjes zijn ter beschikking gesteld aan de donateurs van het WI.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Cijfermatige toelichting Projecten 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
Directe kosten projecten 14.077 15.500 25.396
Totaal Projecten 14.077 15.500 25.396
Cijfermatige toelichting Bijdrage aan CDVerk. BSV 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
Bijdrage aan CDVerkenningen BSV 15.000 15.000 15.000
Totaal Bijdrage aan CDVerkenningen BSV 15.000 15.000 15.000
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2017

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017

Cijfermatige toelichting Publicaties 2017 2017 2016
werkelijk begroting werkelijk

Redactiekosten 25.472 7.000 22.510
Inkoop abonnementen t.b.v. serviceabonnees 2.052 6.250 3.701
Inkoop abonnementen t.b.v. Vrienden/donateurs - 7.000 2.000
Opbrengst serviceabonnementen 5.606- 6.250- 5.328-
Totaal CD Verkenningen 21.918 14.000 22.883
Overige kosten brochures/publicaties 899 7.000 19.539
Totaal Brochures/publicaties 899 7.000 19.539
Internet 11.220 11.000 10.997
Totaal Internet 11.220 11.000 10.997
Totaal Publicaties 34.037 32.000 53.419

Onder de redactiekosten zijn ook de kosten opgenomen in verband met de vervanging van

de redacteur tijdens diens sabatical leave.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffmann N.V. is op de volgende pagina
opgenomen.
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