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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
BESTUURSVERSLAG 2014  
 

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm 

 

De statutaire naam van de stichting is: Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA. 

 

De vestigingsplaats is: ’s Gravenhage. 

 

De rechtsvorm is: Stichting. 

 

Doelstelling van de stichting 

 

De stichting heeft ten doel:  

a. het (doen) verrichten van wetenschappelijke arbeid ten behoeve van het CDA op basis van 

de grondslag van het CDA en in aansluiting aan het program van uitgangspunten;  

b. de stichting stimuleert met name de bezinning op de relatie tussen levensovertuiging en 

politiek handelen;  

c. zij geeft gedocumenteerde adviezen over de hoofdlijnen van het beleid, hetzij op eigen 

initiatief, hetzij op verzoek vanuit het CDA en/of leden van het CDA in vertegenwoordigende 

lichamen. 

 

Samenstelling bestuur 

 

drs. D.J. van den Berg 

mw. prof.mr.dr. S.C. van Bijsterveld 

mr. H.J. Bolding 

drs. Th.J.F.M. Bovens (voorzitter) 

prof.dr. G.J. Buijs 

mr. J.M. Buiting 

drs. J.F. Huibers (penningmeester) 

mw. prof.dr.mr. D.M. van Gorp 

drs. P.J. van Mierlo RA 

mw. drs. G.R. Peetoom 

mr. W.F.C. Stevens (vice-voorzitter) 

 

VERSLAG ACTIVITEITEN 2014 

 

In 2014 werd een stevige aanvang gemaakt met drie lijnen uit het meerjarig programma De 

vitale samenleving: 

 

1. Nieuwe scheidslijnen, burgerschap en onderwijs;  

2. De overheid in een vitale samenleving;  

3. Het verdienvermogen in een economie.  

 

In het voorjaar van 2014 is een start gemaakt met uitwerking van de drie hoofdthema’s uit 

het meerjarig werkprogramma. Voor ieder thema is een klankbordgroep samengesteld die 
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de auteur van het rapport inhoudelijk ondersteunt. Rien Fraanje werkte aan een publicatie 

rondom het thema nieuwe scheidslijnen, Maarten Neuteboom schreef over de overheid in 

een vitale samenleving en Paul Schenderling werkte aan een christendemocratische visie op 

het verdienvermogen van Nederland. Alle drie de publicaties zullen in het voorjaar of de 

zomer van 2015 ‘geoogst’ kunnen worden.  

 

Maar er zijn in 2014 ook projecten geoogst die in 2013 zijn ‘gepland’: de eerste vruchten van 

het in mei 2013 vastgestelde meerjarig werkprogramma in de vorm van publicaties, CDV’s en 

bijeenkomsten. Begin 2014 verscheen een rapport over pensioenen, getiteld “Naar een 

solide en solidair pensioenstelsel”. Het rapport, dat in ontvangst werd genomen door CDA-

Kamerlid Pieter Omtzigt, is mede tot stand gekomen dankzij de CDA Businessclub en doordat 

velen in en buiten de partij bereid waren hun kennis en expertise ter beschikking te stellen. 

In het tijdschrift Christen Democratische Verkenningen stonden actuele thema’s centraal 

zoals de beheersing van leven en dood (lente 2014), de decentralisaties (zomer 2014) de 

macht van Big Data (herfst 2014) en de plaats van Nederland in de wereld (winter 2014). 

Rondom dit laatste onderwerp is tevens een symposium georganiseerd in oktober 2014 met 

Jaap de Hoop Scheffer als hoofdspreker. In het voorjaar van 2014 verscheen tevens CDA 

ontleed. Over de betekenis van de C, D en A. Deze publicatie bevat een selectie artikelen uit 

drie CDV-nummers die in 2012 en 2013 verschenen. Het eerste nummer werd aangeboden 

tijdens het symposium van de stichtingsraad in april door Jan Schinkelshoek (die afscheid 

nam als voorzitter van de CDV-redactie) aan Sybrand Buma en Ruth Peetoom. Oud-minister 

Ernst Hirsch Ballin gaf een lezing tijdens dit symposium.  

 

De fellows bewezen ook dit jaar hun diensten. Willem van Leeuwen ondersteunde de fractie 

bij het thema ‘participatiesamenleving’, Teun Hardjono werkte met Hubert Beusmans aan 

een publicatie over Europa en Henri Bontenbal publiceerde tijdens de stichtingsraad in 

oktober een webessay over duurzaam ondernemen. Chantal Hakbijl begon in september als 

fellow, zij werkt aan een publicatie over kunst en cultuur. 

 

Het WI is klaar voor 2015:  een jaar waarin volop geoogst kan worden! 
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FINANCIËLE RESULTATEN 2014 
 

De Jaarrekening van het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA (WI) laat een positief saldo 

zien. Dat laat zich gemakkelijk verklaren. Nadat eind 2013 en begin 2014 het WI enkele 

rapporten publiceerde, werden in het vervolg van 2014 nieuwe trajecten opgestart die - 

zoals verwacht - niet in hetzelfde kalenderjaar konden worden afgerond. 2014 was zogezegd 

een jaar waarin werd gezaaid; 2015 wordt het jaar waarin wordt geoogst. Met de afronding 

van rapporten zijn altijd redelijk wat kosten gemoeid, zoals het drukken van de uitgave en 

het organiseren van een symposium bij de presentatie van het rapport. Die kosten bleven in 

2014 dus achterwege, maar zal voor het jaar 2015 zeker wel in de Jaarrekening terug te 

vinden zijn.  

 

Een andere verklaring voor het positieve saldo over 2014 zijn de aanzienlijk lagere 

salariskosten dan begroot. Dat heeft te maken met het sabbatical van een half jaar dat de 

directeur voor eigen rekening in 2014 heeft opgenomen. Een deel van deze meevaller is 

ingezet voor het aantrekken van Paul Schenderling voor het schrijven van het rapport Bloei 

& groei, maar per saldo gaat het hier om een meevaller van ruim dertig duizend euro. 
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
BALANS PER 31 DECEMBER 2014 
(na resultaatbestemming) 
 
 

  

bedragen x 1 euro 31-12-2014   31-12-2013

ACTIVA

Overige vorderingen en overlopende activa

* Vooruitbetaalde posten 4.743       225         

* Overige vorderingen en overlopende activa 152.680  78.348    

157.423 78.573   

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 634.163 705.716 

Totaal activa 791.586 784.289 

PASSIVA

Eigen vermogen

* Algemene reserve 553.406  521.817 

* Bestemmingsfonds S. Lohman 136.721  136.721 

* Bestemmingsreserve waardeoverdrachten 38.919    35.000    

729.046 693.538 

Overige schulden en overlopende passiva

* Vooruitontvangen posten 50            10.200    

* Overige schulden en overlopende passiva 62.490    80.551    

62.540   90.751   

Totaal passiva 791.586 784.289 
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014 
 
 

 
 
 
 
 
  

Bedragen x 1 euro  2014 2014 2013
  werkelijk   begroting   werkelijk
      

BATEN

Bijdragen derden 525.221         503.000         552.215         

Overige baten 28.630           49.000           28.114           

Totaal baten 553.851         552.000         580.329         

LASTEN

Facilitaire zaken 457.087         486.000         483.694         
Bestuursondersteuning 2.496             8.000             2.765             
Projecten 24.720           20.000           15.072           
Communicatie & relatiebeheer 34.040           37.000           22.367           

Totaal lasten 518.343         551.000         523.898         

Saldo van baten en lasten  35.508           1.000             56.431           

(voorgestelde) Resultaatbestemming

Toevoeging aan Algemene reserve 31.589           1.000             56.431           
Toevoeging aan Best.res. Waardeoverdr. 25.000           -                  -                  
Onttrekking aan Best.res. Waardeoverdr. 21.081-           -                  -                  

Totaal resultaatbestemming 35.508           1.000             56.431           



 7

STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING 
 
 
Algemene waarderingsgrondslag 
 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties – zonder – 
winststreven van de Raad voor de Jaarverslaglegging. De in de jaarrekening opgenomen 
balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders vermeld. 
 
 
Vorderingen en vooruitbetalingen 
 
Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde. 
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht. 
 
 
Resultaatbepaling 
 
Baten en lasten worden toegerekend worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking 
hebben. 
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STICHTING WETENSCHAPPELIJKE INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 
 
  31-12-2014  31-12-201 
ACTIVA 
 
 
Vooruitbetaalde posten    €  4.743  (  vj.  €   225  ) 
 
 
 
 
Overige vorderingen en overlopende activa    €  152 .680  (  vj . €   78.348  ) 
 
Subsidie BZK  52.960  55.475 
Aegon  99.720  20.901 
Overige vorderingen  ---  1.973 
  --------------  ---------------- 
Balans per 31 december  152.680  78.348 
  ========  ======== 
 
 
 
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA  €   63 4.163   (  vj.  €   705.716 ) 
 
 
 
PASSIVA 
 
 
Algemene Reserve      €  553.406  (  vj.  €  521.81 7  ) 
 
Saldo per 1 januari  521.817  465.386 
Af: negatief resultaat  ---  --- 
Bij: positief resultaat  31.589  56.431 
  --------------  ---------------- 
Balans per 31 december  553.406  521.817 
  ========  ======== 
 
 
 
 
Bestemmingsfonds S. Lohman      €  136.721  (  onge wijzigd  ) 
 
In 2011 heeft de stichting een fonds ontvangen van de opgeheven S. Lohmanstichting. Dit geld is in 

een bestemmingsfonds gestort in 2011. Besteding mag alleen plaatsvinden in overeenstemming met 

het gestelde doel. 
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STICHTING WETENSCHAPPELIJKE INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 
 
  31-12-2014  31-12-2013 
 
 
Bestemmingsreserve Waardeoverdrachten     €  38.919   (  vj.  € 35.000 ) 
 
Saldo per 1 januari  35.000  35.000 
Af: onttrekking uit resultaatbestemming ./.  21.081  --- 
Bij: dotatie uit resultaatbestemming  25.000  --- 
  --------------  ---------------- 
Balans per 31 december  38.919  35.000 
  ========  ======== 
 
Deze bestemmingsreserve is gevormd uit een ontvangen waardeoverdracht. Bij toekomstige 

waardeoverdrachten waarbij de stichting dient bij te betalen aan de pensioenverzekeraar, kan de last 

onttrokken worden aan deze reserve. Bij positieve waardeoverdrachten kan dit worden toegevoegd 

aan deze reserve. In 2014 vindt er een onttrekking plaats vanwege een waardeoverdracht. Om de 

reserve op peil te houden, vindt er in 2014 een extra dotatie plaats aan de reserve. 
 
 
 
 
Vooruitontvangen posten    €   50    (  vj.  €   10 .200 ) 
 
Vooruitontv. t.b.v project Pensioenrapport ---  10.000 
Vooruitontvangen donaties  50  200 
  --------------  ---------------- 
Balans per 31 december  50  10.200 
  ========  ======== 
 
 
 
 
Overige schulden en overlopende passiva   €   62.49 0  (  vj.  €  80.551 ) 
 
Personeelskosten  36.478  57.940 
Belastingen  15.886  12.541 
Pensioenen  8.216  8.216 
Accountantskosten  1.876  1.815 
Overige  34  39 
  --------------  ---------------- 
Balans per 31 december  62.490  80.551 
  ========  ======== 
  



 10

STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 20 14 
 
 
REALISATIE VERSUS BEGROTING 2014 
 
 

  
 
 
 
Recapitulatie 
 
Verschil baten 2 
Verschil lasten     ./.   33 
 
Positief resultaat 35 
 
 
  

Bedragen x 1.000 euro  2014 2014  
  werkelijk   begroting   verschil
      

BATEN

Bijdragen derden 525                 503                 22                   
Overige baten 29                   49                   20-                   

Totaal baten 554                 552                 2                     

LASTEN

Facilitaire zaken 457                 486                 29-                   
Bestuursondersteuning 2                     8                     6-                     
Projecten 25                   20                   5                     
Communicatie & relatiebeheer 34                   37                   3-                     

Totaal lasten 518                 551                 33-                   

Saldo van baten en lasten  36                   1                     35                   
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 20 14 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Toelichting baten 2014 2014  2013

werkelijk begroting werkelijk

Subsidie BZK 288.879         281.000         296.428      

Bijdrage CDA 50.000           50.000           50.000         

Bijdrage FWI 150.000         150.000         150.000      

Bijdragen derden 36.342           22.000           55.787         

Totaal Bijdragen derden 525.221         503.000         552.215      

Intrest 5.839             8.500             4.902           

Opbrengst brochures & rapporten 11.181           15.000           12.252         

Donaties & giften / bijdrage Vrienden van WI 11.260           25.000           10.960         

Overige baten 350                 500                 -               

Totaal Overige baten 28.630           49.000           28.114         

Totaal baten 553.851         552.000         580.329      
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 20 14 
 
 

  
 
 
 
Gemiddeld aantal werknemers 
 
Het gemiddeld aantal werknemers in 2014 was 5 (2013: 6). 
De gemiddelde formatie in 2014 was 3,9 fte (2013: 4,3 fte). 
  

Toelichting lasten 2014 2014  2013

werkelijk begroting werkelijk

Personeelskosten 380.466         415.000         417.834         

Bureaukosten 12.943           17.000           16.035           

Huisvestingskosten 34.454           35.000           34.129           

Overige kosten 29.224           19.000           15.696           

Totaal Facilitaire zaken 457.087         486.000         483.694         

Bestuurskosten 1.089             2.000             1.237             

Commissies en conferenties 1.407             6.000             1.528             

Totaal Bestuursondersteuning 2.496             8.000             2.765             

Totaal projecten 24.720           20.000           15.072           

CD Verkenningen 18.147           7.000             6.000             

Brochures 5.407             20.000           7.295             

Kosten internet 10.486           10.000           9.072             

Totaal Communicatie & relatiebeheer 34.040           37.000           22.367           

Totaal lasten 518.343         551.000         523.898         
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN L ASTEN OVER 2014 
 
 

  
 
 
Het ministerie heeft de subsidieafrekeningen tot en met 2013 goedgekeurd. De 

subsidieafrekening over 2014 dient voor 1 juli 2015 in te worden gediend bij het ministerie. 

De afrekening dient uiterlijk voor 1 november 2015 te worden vastgesteld door het 

ministerie (Wet WFPP, artikel 12, tweede lid). 
  

Cijfermatige toelichting Baten 2014 2014  2013
werkelijk begroting werkelijk

Subsidie BZK lopend jaar 281.000         281.000         290.000         
Afrekening subsidie voorgaand jaar 7.879             -                  6.428             

Totaal Subsidie BZK 288.879         281.000         296.428         

Bijdrage CDA 50.000           50.000           50.000           

Bijdrage FWI 150.000         150.000         150.000         

Bijdrage CDA Tweede Kamer fractie 10.000           15.000           15.000           
Bijdrage CDA Business Club 15.000           -                  -                  
Bijdrage Kuyperfonds -                  -                  30.000           
Bijdrage CES 11.342           7.000             6.692             
Overige bijdragen derden -                  -                  4.095             

Totaal Bijdragen derden 36.342           22.000           55.787           

Intrest 5.839             8.500             4.902             
Opbrengst brochures & rapporten 11.181           15.000           12.252           
Donaties & giften / bijdrage Vrienden van WI 11.260           25.000           10.960           
Overige baten 350                 500                 -                  

Totaal Overige baten 28.630           49.000           28.114           

Totaal Baten 553.851         552.000         580.329         
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN L ASTEN OVER 2014 
 
 

 
 
 
De overige personeelskosten betreffen naast deelname aan symposia van personeel en 

dergelijke kosten, ook vooral de inhuur van personeel voor het schrijven van het rapport 

over het verdienvermogen van Nederland. 

Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014  2013

werkelijk begroting werkelijk

Salarissen 245.884         296.000         297.130         
Sociale lasten / pensioenen 71.551           74.000           75.719           
Vorming & Scholing -                  4.000             4.868             
Reiskosten 5.155             4.000             6.663             
Kosten salarisadministratie 897                 1.800             2.129             
Kosten werving- & selectiekosten -                  -                  2.351             
Overige personeelskosten 21.741           915                 3.594             
Dienstverlening CDA 43.285           43.285           43.147           
Doorberekende personeelskosten 8.047-             9.000-             17.767-           

Totaal Personeelskosten 380.466         415.000         417.834         

Telefoon- / portokosten 8.035             8.000             9.610             
Repro- / drukwerkkosten 992                 4.000             2.720             
Accountantskosten 1.875             2.500             2.204             
Documentatiekosten 1.584             2.000             1.213             
Overige bureaukosten 457                 500                 288                 

Totaal bureaukosten 12.943           17.000           16.035           

Huur 19.767           19.767           19.931           
Servicekosten 14.687           14.687           14.198           
Overige huisvestingskosten -                  546                 -                  

Totaal huisvestingskosten 34.454           35.000           34.129           

Indexatielasten pensioenen 10.301           18.000           16.925           
Overrente pensioenen -                  -                  2.309-             
Waardeoverdrachten pensioenen 21.081           -                  -                  
Onvoorziene kosten 2.158-             1.000             1.080             

Totaal Overige lasten 29.224           19.000           15.696           

Totaal Facilitaire kosten 457.087         486.000         483.694         
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA  
 
JAARREKENING 2014 
 
 
CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN L ASTEN OVER 2014 
 
 

 
 
De conferentiekosten zijn in 2014 veel lager uitgevallen dan begroot. Er zijn minder 

conferenties georganiseerd, en daarbij is nadrukkelijk geprobeerd de kosten te drukken. 
 
 

 
 
De kosten van projecten zijn in 2014 hoger uitgevallen dan begroot. Dat was mogelijk 

doordat al gedurende het jaar een voordelig saldo voorzien was.

Cijfermatige toelichting Bestuursondersteuning  2014 2014  2013

werkelijk begroting werkelijk

Vergaderkosten 524                 1.000             575                 
Reiskosten 143                 500                 325                 
Overige bestuurskosten 422                 500                 337                 

Totaal Bestuurskosten 1.089             2.000             1.237             

Conferenties 1.218             5.000             1.204             
Commissies 189                 500                 324                 
Overige kosten conferenties/commissies -                  500                 -                  

Totaal kosten conferenties/commissies 1.407             6.000             1.528             

Totaal Bestuursondersteuning 2.496             8.000             2.765             

Cijfermatige toelichting Projecten  2014 2014  2013

werkelijk begroting werkelijk

Directe kosten projecten 24.720           20.000           15.072           

Ondersteuning projecten -                  -                  -                  

Totaal Projecten 24.720           20.000           15.072           
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
JAARREKENING 2014 
 
 
CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN L ASTEN OVER 2014 
 
 

 
 

De redactiekosten voor CDV zijn overschreden door de inhuur van een externe redacteur bij 

de totstandkoming van twee nummers van CDV. Die inhuur was nodig omdat de 

hoofdredacteur dit jaar zijn overschot aan vrije dagen moest opnemen. 

 

Daarnaast is inzichtelijk gemaakt dat naast de inkoop van abonnementen bij uitgeverij Boom 

voor serviceabonnees, er ook abonnementen op CDV zijn ingekocht voor de vrienden en 

donateurs van het WI. In komende jaren zal dat ook in de begroting worden meegenomen, 

zodat het begrote bedrag voor CDV en het gerealiseerde bedrag niet zo sterk uiteen lopen. 

 

De kosten van het drukken van brochures en publicaties zijn veel lager dan begroot. De 

kosten zijn  overigens wel vergelijkbaar met de afgelopen jaren.   

Cijfermatige toelichting Communicatie & Relatiebehe er  2014 2014  2013

werkelijk begroting werkelijk

Redactiekosten 11.876           7.000             7.089             
Inkoop abonnementen t.b.v. serviceabonnees 5.765             10.115           6.993             
Inkoop abonnementen t.b.v. Vrienden/donateurs 7.000             -                  -                  
Opbrengst serviceabonnementen 6.494-             10.115-           8.082-             

Totaal CD Verkenningen 18.147           7.000             6.000             

Overige kosten brochures/publicaties 5.407             20.000           7.295             

Totaal Brochures/publicaties 5.407             20.000           7.295             

Overige kosten internet 10.486           10.000           9.072             

Totaal Kosten internet 10.486           10.000           9.072             

Totaal Communicatie & Relatiebeheer 34.040           37.000           22.367           
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
OVERIGE GEGEVENS 
 
 
CONTROLEVERKLARING 
 
De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffmann N.V. is op de volgende pagina 
opgenomen. 
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA 
 
OVERIGE GEGEVENS 
 
  werkelijk begroot werkelijk 
  2014 2014 2013 
 
 

 
 
 

(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING

Toevoeging aan Algemene reserve 31.589           1.000             56.431           

Toevoeging aan Best.res. Waardeoverdr. 25.000           -                  -                  

Onttrekking aan Best.res. Waardeoverdr. 21.081-           -                  -                  

Totaal resultaatbestemming 35.508           1.000             56.431           


