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Aan de leden van het CDA

Utrecht, juni 2015

Geachte dames en heren,

Graag bied ik u aan de jaarrekening 2014 van het CDA en de gelicerde organisaties. Deze
bestaat uit een balans en een staat van baten en lasten voor het CDA, voorafgegaan door een
toelichting op de cijfers in vergelijk tot de oorspronkelijke begroting.

Ondanks het feit dat de ledencontributies teruglopen, hebben we het jaar positief kunnen
afsluiten. Dit is bereikt mede door nog nadrukkelijker naar de kosten van de organisatie te
kijken. Op het punt van fondswerving zijn initiatieven genomen die nog niet tot feitelijk
resultaat hebben geleid. We zien dat dat proces een lange aanlooptijd nodig heeft. De
positieve ontwikkeling is dat we door het gevoerde beleid een extra dotatie aan de
campagnekas hebben kunnen doen.

Het partijbestuur wordt als gemandateerde namens het partijcongres voorgesteld:

- kennis te nemen van de rekeningen van de gelieerde organisaties

- de vaststelling van de rekening 2014 en toelichtingen daarop van het CDA, te bekrachtigen
- in te stemmen met het voorgestelde beleid en de toevoeging/onttrekkingen aan het
verkiezingsfonds, respectievelijk toevoeging van het positieve saldo ten gunste van de
algemene reserve.

H.P.J. van Meijl
Landelijk penningmeester
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BESTUURSVERSLAG 2014

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de stichting is: Stichting Secretariaat Christen Democratisch Appel.
De vestigingsplaats is: 's Gravenhage.

De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel:

a. streven naar een maatschappij waarin de bijbelse gerechtigheid gestalte krijgt, de mens
zijn vrijheid en verantwoordelijkheid kan beleven en waarin het welzijn van allen wordt
gediend;

b. zij legt haar politieke overtuiging vast in een Program van Uitgangspunten en haar
concrete doeleinden in een verkiezingsprogramma, waarmee zij zich uitdrukkelijk richt tot
de gehele Nederlandse samenleving zonder onderscheid naar geloofsovertuiging of
maatschappelijke groepering.

Samenstelling bestuur

Mw. G.R. (Ruth) Peetoom (voorzitter)

P.L.B.A. (Pieter) van Geel (eerste vicevoorzitter)

Mw. R.A. (Rixt) Meines-Westra (tweede vicevoorzitter)
R.E.N. (Rutger) Ploum (secretaris)

H.P.J. (Bart) van Meijl (penningmeester)

Mw. A.M.J. (Anita) Rasenberg (vrijgekozen lid DB)
J.C.G.M. (John) Berends (vrijgekozen lid DB)

VERSLAG ACTIVITEITEN 2014

In 2014 heeft de Stichting Secretariaat CDA weer veel activiteiten uitgevoerd. Dat staat
uitgebreid beschreven in het Activiteitenverslag zoals dat naar het ministerie van
Binnenlandse Zaken wordt verstuurd. Het ministerie maakt dit openbaar op haar website.

In deze jaarrekening volstaat een samenvatting van de bijzondere activiteiten zoals die in
2014 hebben plaatsgevonden.

In 2014 hebben twee grote verkiezingen plaatsgevonden, de Gemeenteraadsverkiezingen en
de verkiezingen voor het Europees parlement. Daarnaast waren er herindelingsverkiezingen
in enkele gemeenten in november. De resultaten waren voor het CDA positief te noemen.



Het CDA is ook verder gegaan op de ingeslagen weg door de Commissie Organisatie. Er zijn
diverse meta- en visiegroepen ingesteld, om de discussie in de partij te faciliteren en te
stimuleren.

Intern is op het partijbureau de oriéntatie op de kerntaken in 2014 verder uitgewerkt en
geimplementeerd.

Toekomstperspectief

In 2015 zal de partij verder investeren in de debatcultuur. De nadruk zal hierbij liggen op het
verkrijgen van inbreng van de leden over de voor het CDA belangrijke thema’s. Inmiddels
zijn op 13 beleidsterreinen visiegroepen ingesteld. Deze zullen elk op een ander tijdstip hun
eerste uitwerking op basis van het rapport van het strategisch beraad en het
verkiezingsprogramma voorleggen aan de leden en achterban. Het proefdraaien met
verschillende netwerkstructuren kent als slotstuk het wijzigen van de statuten van het CDA
in het najaar van 2015. Daarnaast zal in 2015 stil worden gestaan bij het 35-jarig bestaan van
de partij. De verschillende netwerken en groepen worden hierbij betrokken.

Het partijbestuur heeft in 2013 unaniem ingestemd met de meerjarenstrategie “De brede
volkspartij”. Deze strategie beschrijft hoe het CDA zich moet vernieuwen om in de toekomst
haar ambitie als brede volkspartij waar te kunnen maken. Deze strategie wordt in 2015
geimplementeerd in de communicatie en campagnes van de partij.

In de begroting 2015 van de stichting Secretariaat CDA is uitgegaan van een totaal aan baten
van € 5.276.000. Dit bestaat voornamelijk uit contributies (€ 3.423.000) en subsidie van het
ministerie van Binnenlandse Zaken (€ 1.090.000). In totaal wordt er € 5.026.000 aan
uitgaven verwacht, wat resulteert in een overschot van € 250.000. Dat zal worden
toegevoegd aan het verkiezingsfonds.

FINANCIELE RESULTATEN 2014

Ondanks dat er ook dit jaar tegenvallers aan de batenkant waren, zijn er aan de kostenkant
dusdanige besparingen gerealiseerd, dat er € 100.000 extra aan het verkiezingsfonds
gedoteerd kan worden. Daarmee is 2014 een goed jaar geweest.

De tegenvallers aan de batenkant betroffen vooral de ontvangen ledencontributies. Het
gemiddelde bedrag per lid steeg met € 5,60, maar minder dan verwacht werd op basis van
de contributieverhoging van € 7,00. Daarnaast was er ook sprake van een netto uitstroom
van leden.

Naast de ledencontributies, vielen ook de posten Opbrengst financiéle actie, Donaties en
giften en Fondsenwerving tegen.

Tegenover deze nadelige posten, staan extra besparingen die in 2014 zijn gerealiseerd,
waarbij vooral de post Permanente activiteiten op valt.



Het jaar 2014 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 331.411. Daar gaat de
dotatie aan het verkiezingsfonds 3 € 475.000 van af. Dit is € 100.000 boven op wat begroot
was. Vervolgens wordt uit het resultaat € 148.943 onttrokken uit het verkiezingsfonds voor
de verkiezingscampagnes van de Gemeenteraad en het Europees Parlement. Zo ontstaat een
resterend positief bedrag van € 5.354.

Het partijcongres wordt voorgesteld om het resterende positieve resultaat van € 5.354 toe
te voegen aan de algemene reserve.

In de tabel op de volgende bladzijde wordt in meer detail aangegeven hoe dit bedrag
verklaard kan worden. In de toelichting die daar op volgt, wordt per post verder toegelicht
hoe het resultaat over het boekjaar 2014 tot stand gekomen is.



Bedragen x 1 euro 2014 2014
werkelijk begroting verschil

Project Nieuwe ICT 20.879 - 20.879
Nagekomen kosten/baten 58.662 - 58.662
Meer lasten 79.541 - 79.541
Minder ledencontributie 3.154.144 3.325.000 170.856-
Minder opbrengst financiéle actie 170.224 200.000 29.776-
Minder donaties en giften 1.219 25.000 23.781-
Minder fondsenwerving 43.367 100.000 56.633-
Minder baten 3.368.954 3.650.000 281.046-
Nadelige effecten saldo van baten en lasten 360.587-
Personeelskosten 288.343 314.000 25.657-
Bankkosten 11.554 20.000 8.446-
Huisvestingskosten 286.744 311.000 24.256-
Dotatie voorzieningen 30.811- - 30.811-
Apparaatskosten sector Politiek en Best. 319.423 371.000 51.577-
Reiskosten bestuur 3.164 7.000 3.836-
Projecten 55.989 100.000 44.011-
Aandeel GA & PA 1.011.353 1.119.000 107.647-
Permanente activiteiten 100.349 160.000 59.651-
Ledenwerving 32.344 80.000 47.656-
Hosting CDANet/ Internet 67.123 90.000 22.877-
Congres 122.301 148.500 26.199-
Radio & TV 450 15.000 14.550-
Owerige 1.233 1.233
Besparingen 2.269.559 2.735.500 465.941-
Voordeliger saldo van baten en lasten 105.354
(Extra) dotatie aan het verkiezingsfonds 475.000 375.000 100.000

5.354

Toevoeging aan de algemene reserve

Eaa———




LASTEN

Facilitair
De lasten van de sector Facilitair waren € 29.261 hoger dan begroot. Dit resultaat is in het
bijzonder te herleiden tot:

e lagere (netto) personeelslasten;

e hogere kosten systeembeheer;

e lagere huisvestingskosten;

e de vrijval van de dotatie aan een voorziening incourante vorderingen, in verband

met de afwaardering van de lening aan de twee huisvesting stichtingen;
e extra kosten vanwege afboeking van oude vorderingen.

De netto personeelskosten van de sector Facilitaire zaken blijven door de genomen
maatregelen in de kerntaken oriéntatie onder de begroting.

De hogere kosten systeembeheer worden veroorzaakt door het project Nieuwe ICT. De
hardware was al enkele jaren hard toe aan vervanging, evenals de software. Dat wordt nu in
fases vervangen, zodat het partijbureau op een moderne manier verder kan.

De lagere kosten van de huisvesting zitten vooral in de lagere overige huisvestingskosten.

Verder is er onder de overige lasten een vrijval van de voorziening incourante vorderingen
opgenomen in verband met de herwaardering van de lening aan de twee huisvesting
stichtingen. Deze vrijval was niet voorzien in de begroting.

Tot slot zijn we genoodzaakt om enkele oude vorderingen te voorzien, dan wel deze te
moeten afboeken.

Politiek en bestuursondersteuning

De lasten van de sector Politiek en bestuursondersteuning waren € 119.720 lager dan
begroot. Dit resultaat is in het bijzonder te herleiden tot de lagere kosten voor
apparaatskosten, publieke debatten, en de projectenpot.

De kosten van het publiek debat zijn flink lager uitgevalien dan begroot. Dit komt door de
besparingen die zijn toegepast vanwege de tegenvallende baten.

De projecten pot heeft in 2014 ook weer veel kleinschalige activiteiten mogelijk gemaakt in
het land. De besteding lag helaas wel lager dan begroot is.

De afdrachten aan de provinciale en gemeentelijke afdelingen zijn procentueel gekoppeld
aan de totale contributieopbrengsten. In 2014 zijn de percentages naar beneden bijgesteld,
z0dat de contributieverhoging vooral in het landelijke verkiezingsfonds terecht zou komen.

Communicatie & relatiebeheer
De sector Communicatie en relatiebeheer heeft € 124.727 minder kosten gemaakt ten

opzichte van de begroting.



Dit is vooral gerealiseerd doordat er minder besteed is aan ledenwerving, de twee
Congressen goedkoper zijn uitgevoerd, één begrotingspost nog geen uitvoering heeft
gekregen in 2014 (CRM) en omdat er minder nieuwe investeringen in de website hebben
plaatsgevonden.

Daarentegen zijn er ook wat kleine overschrijdingen geweest. Zo zijn de kosten van het CDA
ledenblad, CDA.nl, hoger uitgevallen dan begroot. De overige kostenposten zijn ongeveer
binnen de begroting gebleven.

Steenkampinstituut / HRM

De lasten van de sector Steenkampinstituut / HRM waren € 7.256 hoger dan begroot. De
oorzaak van dit resultaat zit vooral in de kosten voor de wethoudersleergang en hogere
kosten van het regionale scholingsaanbod.

Tegenover de kosten van de wethoudersleergang staan de eigen bijdragen die onder de
baten zijn verantwoord. De wethoudersleergang wordt per saldo kostendekkend

aangeboden,

De kosten van het regionaal scholingswerk zijn hoger gebleken dan begroot, omdat erin de
regio’s meer behoefte aan scholing was door de Gemeenteraadsverkiezingen.

Bij de overige begrotingsposten waren de kosten ongeveer conform de begroting.
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Overige Lasten
De bijdragen aan de gelieerde organisaties zijn conform de begroting 2014, behalve de
bijdrage aan de EFS die in 2014 lager kon blijven dan begroot.

BATEN

Dankzij de contributieverhoging zijn de opbrengsten van de contributies gestegen. Deze
stijging is echter minder groot dan waar in de begroting op gerekend werd. De gemiddelde
contributie per betalend lid steeg van € 66,65 naar € 72,25. Echter, het aantal (betalende)
leden neemt verder af. Hierdoor valt er € 170.856 minder aan opbrengst te noteren dan het
begrote bedrag.

De subsidie van het Ministerie van Binnenlandse Zaken viel hoger uit dan begroot, door een
meevaller in de afrekening over het jaar 2013, € 45.079 voordeel.

Ook de giften van leden, particulieren en door fondsenwerving vielen lager uit dan begroot.

Uitgebreidere informatie over de activiteiten van de Stichting Secretariaat CDA kunt u
terugvinden in het aparte Activiteitenverslag over 2014 van de Stichting Secretariaat CDA.
Daar zit ook het financieel verslag bij ten behoeve van het Ministerie van Binnenlandse
Zaken, en wordt door het ministerie openbaar gemaakt.
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2014 31-12-2013
ACTIVA
Materiéle vaste activa
* Inventaris 43.974 38.808
* Inventaris Buitenom 6.785 57.629
50.759 96.437
Leningen u/g
* Onderhandse lening u/g 4.157.935 4127124
4.157.935 4127124
Overige vorderingen en overlopende activa
* Te vorderen posten 457.282 504.085
*  Vooruitbetaalde posten 6.369 1.726
463.651 505.811
Rekening courant Gelieerde organisaties 20.244 64.011
Liquide middelen 2.567.861 2.032.130
Totaal activa 7.260.450 6.825.513
—_—— —_—
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene resere 3.236.144 3.233.928
* Bestemmingsreserve: Verkiezingsfonds 604.739 263.682
3.840.883 3.497.610
Overige schulden en overlopende passiva
* Te betalen posten 822.751 694.375
* Vooruitontvangen posten 1.007.361 1.009.462
1.830.112 1.703.837
Rekening courant Gelieerde organisaties 1.589.455 1.624.066
Totaal passiva 7.260.450 6.825.513
—_ _——




STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

BATEN
Bijdragen leden 3.377.131 3.570.000 3.303.125
Bijdragen derden 1.168.079 1.123.000 1.219.019
Overige baten 271.665 338.500 246416
Totaal baten 4.816.875 5.031.500 4.768.560
LASTEN
Facilitaire kosten 1.095.261 1.066.000 987.371
Politiek en Bestuursondersteuning 609.780 729.500 721.592
Communicatie & Relatiebeheer 1.061.773 1.186.500 1.138.193
Aandeel GA & PA 1.011.353 1.119.000 1.034.927
SI/HRM/PO 372.756 365.500 414.405
Overige lasten 334.159 340.000 187.042
Onvoorziene kosten bestuur 382 - 22.964
Totaal lasten 4.485.464 4.806.500 4.506.494
Saldo van baten en lasten 331411 225.000 262.066
(voorgestelde) Resultaatbestemming
Dotatie bestemmingsreserve Verkiezingsfonds 475.000 375.000 250.000
Onttrekking best.reserve Verkiezingsfonds 148.943- 150.000- -
Toevoeging aan Algemene reserve 5.354 - 12.066
Totaal resultaatbestemming 331.411 225.000 262.066




STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 Organisatie - zonder - winststreven
van de Raad voor de Jaarverslaglegging voor kleine rechtspersonen.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij
anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische uitgaafprijs verminderd met lineair
berekende afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Bestemmingsreserve Verkiezingsfonds

De bestemmingsreserve Verkiezingsfonds wordt gevormd om in de toekomst aan te wenden voor
verkiezingen. De reservering wordt gewaardeerd tegen nominale waarde. De bestedingsbeperking
van deze bestemmingsreserve is door het bestuur aangebracht.

Resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De contributie-
opbrengsten worden verantwoord per contributiejaar. Bij de verantwoording van de
contributiebaten is rekening gehouden met de inbaarheid van de contributies. Lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA

inventaris € 43.974 (vj. € 38.808)

Aanschaf
waarde

Computerinventaris; servers

2005 19.442
2006 78.540
2007 8.178
2009 3.623
2010 2.449
2011 14177
2013 7.020

Desinvesteringen J.112.233

afschrijving
t/m 2013

19.442
78.540
8.178
3.623
2.244
9.834
1.262

J. 112.233

Computerinventaris; overige computerapparatuur

2007 8.850
2008 58.231
2013 8.656
2014 22.050
Inventaris

2005 12.424
2006 12.153
2007 3.464
2008 2.142
2009 6.558
2010 3.869
2011 3.797
2012 3.102
2013 1.842
Desinvesteringen . 24.577

Telefooncentrale

2006 12.050
2012 23.105
Desinvesteringen 1. 12.050
Balans per 31 december 166.862

8.850
58.231
1.984

12.424
12.153
3.464
2.142
6.558
3.707
2.253
840

346

A. 24.577

12.050
6.739
. 12.050

106.004

afschrijving
2014

boekwaarde
31.12.2014



STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

31-12-2014

Inventaris Buitenom € 6.785 (vj € 57.629 )

Inventaris aanschaf afschrijving

waarde t/m 2013
2005 440.610 396.551
2006 67.842 54.272
Balans per 31 december 508.452 450.823

Onderhandse lening u/g € 4.157.935 ( vj. € 4.127.124)

Saldo onderhandse lening (ongewijzigd) 4.516.000
Af: voorziening incourante vorderingen . 358.065
Balans per 31 december 4.157.935

=========

afschrijving
2014

44.059
6.785

50.844

=E=S====

31-12-2013

boekwaarde
31.12.2014

4.516.000

. 388.876

Deze post bestaat uit een vordering op de stichting Huisvesting CDA ad € 3.299.875 en een vordering
op de stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18 ad € 1.216.125. De looptijd van deze
vorderingen is voor onbepaalde tijd, het rentepercentage is 3,5% en de lening is vastgelegd per

notariéle akte.

In verband met de negatieve eigen vermogens van deze twee stichtingen, is een voorziening
opgenomen voor incourante vorderingen ter hoogte van de negatieve eigen vermogens per 31
december 2014. De mutatie van deze voorziening betreft de mutatie in de negatieve eigen

vermogens.

Te vorderen posten € 445.420 ( vj. € 504.085)

Te vorderen subsidie Ministerie BZK 199.676
Debiteuren 205.418
Steenkampfonds 30.000
Aegon, pensioenen 4.723
Rekening courant Provinciale afdelingen -
Voorschotten Scholingsinstituten 711
Intrest 16.030
Overige vorderingen 27.188
Af: voorziening dubieuze vorderingen J. 38.326
Balans per 31 december 445.420

220.156
194.215
30.000
27.058
7.746
4.995
3.026
24.635

. 7.746

16



STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014
TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

31-12-2014 31-12-2013

Vooruitbetaalde posten € 6.369 ( vi. € 1.726)

Rekening courant gelieerde organisaties € 20.244 ( vj. € 64.011)

Provinciale Statenverkiezingen 8.253 —
Eduardo Freistichting 11.991 15.485
Gemeenteraadsverkiezingen - 48.526

Balans per 31 december 20.244 64.011



STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

31-12-2014 31-12-2013

PASSIVA

Algemene Reserve € 3.239.282 (vj. € 3.233.928

Saldo per 1 januari 3.233.928 3.221.862
Bij: positief resultaat 5.354 12.066
Balans per 31 december 3.239.282 3.233.928

Bestemmingsreserve Verkiezingsfonds € 589.739 (vj. € 263.682)

Saldo per 1 januari 263.682 13.682
Bij : reservering uit resultaatbestemming 375.000 250.000

. extra reservering uit resultaatbestemming 100.000 —_
af : campagne GR via resultaatbestemming . 102.831 e
af : campagne EP via resultaatbestemming J. 46112 -—
Balans per 31 december 589.739 263.682

Deze bestemmingsreserve is gevormd om toekomstige verkiezingscampagnes te kunnen financieren.
In 2014 betrof dit de Gemeenteraadsverkiezingen en de Europese Parlementsverkiezingen. In 2015
zijn dat de Provinciale Staten en Waterschapsverkiezingen. Uiterlijk in 2017 zijn dat de Tweede
Kamerverkiezingen.

Te betalen posten € 822.751 ( vj. € 694.375)

Provinciale / Gemeentelijke afdelingen 251.545 253.310
Saldo vakantiegeld/vakantiedagen 185.559 186.500
Crediteuren 85.058 95.633
Belastingen / sociale lasten 76.428 72.770
Reservering indexatielasten 27.770 27.770
Accountantskosten 20.873 20.570
Overige te betalen en overlopende posten 175.518 37.922
Balans per 31 december 822.751 694.375
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

31-12-2014

Vooruitontvangen posten € 1.007.361 (vj. € 1.009.642)

Contributiegelden volgend boekjaar 1.003.964
Deelnemersbijdragen activiteiten -
Opbrengst onderverhuur 1.397
L.B.R. 2.000
Balans per 31 december 1.007.361

Rekening courant gelieerde organisaties € 1.589.455

( vi. € 1.624.066)

St. Wetenschappelijk Instituut voor het CDA 633.811

St. Huisvesting CDA 394.703
CDA-Bestuurdersvereniging 261.255
Vereniging CDJA 177.247
CDAV 38.374
St. Personeelsdiensten 37.277
CDA Business Club Regio Zuid/West 29.227
St.CDA Business Club 17.561
Balans per 31 december 1.589.455

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurcontract

31-12-2013

1.000.099
7.500
1.363

500

705.716
320.180
301.069
183.919
39.848
34.823
29.843
8.668

1.624.066

De Stichting Secretariaat CDA heeft een huurcontract afgesloten voor het kantoor Buitenom 18 te Den

Haag met de stichting Huisvesting CDA. De originele ingangsdatum van het contract is 1 november
2005 en momenteel wordt het huurcontract jaarlijks verlengd met telkens één jaar.

De huurprijs wordt jaarlijks op 1 januari aangepast overeenkomstig de bepalingen van de dan
geldende notitie dienstverlening CDA. In 2014 bedroeg de jaarlijkse huurprijs € 241.000, waarvan een
deel wordt doorbelast aan gelieerde organisaties die ook gebruik maken van het pand.

Garanties

De stichting Huisvesting CDA en de stichting tot Instandhouding van het Monument Buitenom 18

hebben in verband met een herwaardering van de waarde van de panden sinds eind 2012 een
negatief eigen vermogen. De stichting Secretariaat CDA heeft daartoe een letter of comfort afgegeven

aan de besturen van deze twee stichtingen. Hierin wordt verklaard dat de stichting Secretariaat CDA
zich garant stelt voor deze negatieve eigen vermogens voor de duur van tenminste één jaar. Het
negatieve vermogen van de stichting Huisvesting CDA en de stichting tot Instandhouding van het

Monument Buitenom 18 bedraagt eind 2014 respectievelijk € 218.314 en € 139.751. In totaal stelt de
stichting Secretariaat CDA zich dus garant voor een bedrag van € 358.065.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen (vervolg)

Onvoorwaardelijke indexatieverplichting
In de pensioenregeling van de Stichting Secretariaat CDA is in artikel 19 opgenomen dat, indien en
voor zover de middelen van het depot dit toelaten, op 1 januari van elk jaar:

1. de premievrije pensioenen van deelnemers die voor 1 januari 2001 met ontslag zijn gegaan;

2. de tot en met 31 december 2000 tijdsevenredig afgefinancierde pensioenen uit hoofde van de
voorgaande regelingen van de werkgever,;

3. de pensioenen die op 31 december 2000 reeds waren ingegaan,

worden aangepast met het door het CBS vastgestelde percentage waarmee het loonindexcijfer over
de maand oktober van het voorafgaande kalenderjaar is gestegen ten opzichte van het loonindexcijfer
over de maand oktober van het daaraan voorafgaande kalenderjaar.

Voorts is gesteld dat indien de middelen van het depot niet toereikend zijn, de kosten voor indexering
voor rekening komen van de werkgever (onvoorwaardelijke indexatieverplichting). Momentee! wordt
aan de deelnemers toestemming gevraagd om deze onvoorwaardelijke indexatieverplichting om te
zetten in een voorwaardelijke verplichting. Op dit moment is nog niet zeker of alle deelnemers hiermee
zullen instemmen.

Voor de pensioenrechten van werknemers die na 1 januari 2001 zijn opgebouwd, geldt geen
verplichting voor de werkgever om een aanvullende bijdrage te doen.
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REALISATIE VERSUS BEGROTING 2014

Bedragen x 1.000 euro 2014 2014
werkelijk begroting verschil

BATEN
Bijdragen leden 3.377 3.570 193-
Bijdragen derden 1.168 1.123 45
Overige baten 272 339 67-
Totaal baten 4817 5.032 215-
LASTEN
Facilitaire kosten 1.095 1.066 29
Politiek en Bestuursondersteuning 610 729 119-
Communicatie & Relatiebeheer 1.062 1.187 125-
Aandeel GA & PA 1.011 1.119 108-
SI/HRM/PO 373 366 7
Overige lasten 334 340 6-
Onvoorziene kosten bestuur 1 - 1
Totaal lasten 4.486 4.807 321-
Saldo van baten en lasten 331 225 106

Recapitulatie

Verschil baten A 215
Verschil lasten J.o 321
Positief resultaat 106
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BATEN
Toelichting baten 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk

Contributies 3.154.144 3.325.000 3.057.234
LBR 52.763 45.000 36.830
Opbrengst financiéle actie 170.224 200.000 209.061
Totaal Bijdragen leden 3.377.131 3.570.000 3.303.125
Subsidie Binnenlandse Zaken 1.138.079 1.093.000 1.184.019
Bijdrage Prof. Steenkampfonds 30.000 30.000 35.000
Totaal Bijdragen derden 1.168.079 1.123.000 1.219.019
Intrestbaten 164.699 150.000 160.451
Deelnemersbijdragen 54.902 60.000 28422
Opbrengst lesmateriaal 7.478 1.500 5573
Donaties en giften 1.219 25.000 8.325
Fondsenwerving 43.367 100.000 43.645
Owerige baten - 2.000 E
Totaal Overige baten 271665 338.500 246.416
Totaal Baten 4.816.875 5.031.500 4.768.560
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LASTEN
Toelichting lasten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Personeelskosten 288.343 314.000 259.382
Bureaukosten 101.783 79.000 130.844
Kosten systeembeheer 136.087 109.000 124.424
Kosten ledenadministratie 198.757 192.000 195.672
Kosten financieel beheer 1.392 2.000 1.815
Huisvestingskosten 286.744 311.000 275.288
Overige lasten 82.155 59.000 54-
Totaal Facilitaire kosten 1.095.261 1.066.000 987.371
Apparaatskosten 319423 371.000 407.295
Bestuurskosten 138.154 136.500 176.545
Organisatorische commissies 739 5.000 1.182
Politieke commissies 31.241 30.500 26.767
Publiek debat 4872 25.000 7.130
Projecten 55.989 100.000 46.262
Internationaal werk 59.362 61.500 56.411
Totaal Politiek en Bestuursondersteuning 609.780 729.500 721.592
Apparaatskosten 548.438 534.000 531.278
Ledenwerving 32.344 80.000 22.622
Permanente activiteiten 100.349 160.000 106.849
Verkiezingsonderzoek 29645 30.000 29645
Congres 122.301 148.500 166.917
CDAnNI 147569 123.000 148.588
Publicaties 8.011 1.000 2.999-
Hosting CDANet/ Internet 67.123 90.000 104.304
Radio & TV 450 15.000 25.813
Voorlichting 5.543 5.000 5.176
Totaal Communicatie & relatiebeheer 1.061.773 1.186.500 1.138.193
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Toelichting lasten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Aandeel PA contributies 379.923 432.000 406.686
Aandeel PA steunpunten 63.101 67.000 61.713
Aandeel PAverenigingsconsulenten 46.374 50.000 45.386
Aandeel GAcontributies 408.292 472.000 440.786
Aandeel GAsteunpunten 11.592 12.000 11.128
Aandeel GAverenigingsconsulenten 1.544 1.000 1.481
Aandeel GA nieuwe leden contributie 70.213 48.000 41.831
Compensatie bankkosten 30.314 37.000 25916
Totaal Aandeel GA & PA 1.011.353 1.119.000 1.034.927
Apparaatskosten 234.545 232.000 267.647
Landelijk scholingsaanbod S 63.256 55.000 64.701
Regionaal scholingsaanbod S 63.208 50.000 49.790
Ontwikkeling opleidingsproducten SI 4.986 12.500 9.872
Partijontwikkeling - 5.000 1.581
Projecten HRM 6.761 10.000 19.814
Promotieactiviteiten - 1.000 1.000
Totaal Steenkampinstituut / HRM / PO 372.756 365.500 414405
Bijdrage aan gelieerde organisaties 165.887 170.000 174.842
Kosten verkiezingscampagne Europees Parlement 46.112 50.000 -
Kosten verkiezingscampagne Gemeenteraad 102.831 100.000 -
Kosten financiéle actie 19.329 20.000 12.200
Totaal Bijdragen en dotaties 334.159 340.000 187.042
Kosten verkiezing lijstirekker - - 22964
Kosten verkiezing voorztter 382 - -
Totaal Onvoorziene kosten bestuur 382 - 22964
Totaal lasten 4.485.464 4.806.500 4.506.494

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers in 2014 was 37 (2013: 39).
De gemiddelde formatie in 2014 was 27,7 fte (2013: 29,0 fte).

De genoemde aantallen zijn inclusief stagiaires en oproepkrachten. Het gemiddeld aantal werknemers
exclusief stagiaires en oproepkrachten was in 2014 36 (2013: 38).

Bezoldiging bestuurders

De stichting heeft 1 bezoldigd bestuurder, en dat is de voorzitter. Zij heeft een dienstverband van 0,8
fte.
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BATEN
werkelijk begroting werkelijk
2014 2014 2013
Contributies
Contributie lopend jaar 3.144.704 3.325.000 3.047.280
Contributie voorgaande jaren 9.440 - 9.954
Totaal contributies 3.154.144 3.325.000 3.057.234

Er is sprake van een gemiddeld hogere contributie per betalend lid, maar het aantal (betalende)
leden is verder afgenomen. Zie ook bijlage | en Il voor een nadere specificatie.

L.B.R 52.763 45.000 36.830

De inkomsten door de Landelijke Bijdrage Regeling zijn hoger dan begroot. Dit komt doordat de
bedragen zijn verhoogd conform de 3% regeling.

Opbrengst financiéle actie 170.224 200.000 209.061

Bijdragen derden

Subsidie BZK lopend jaar 1.100.000 1.093.000 1.145.000
Afrekening BZK voorgaand jaar 38.079 - 39.019
Bijdrage Prof. Steenkampfonds 30.000 30.000 35.000
Totaal bijdragen derden 1.168.079 1.123.000 1.219.019

Het ministerie heeft de subsidieafrekeningen tot en met 2013 goedgekeurd. De subsidieafrekening

over 2014 dient voor 1 juli 2015 in te worden gediend bij het ministerie. De afrekening dient uiterlijk

voor 1 november 2015 te worden vastgesteld door het ministerie (WFPP, artikel 12, tweede lid).
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werkelijk begroting werkelijk
2014 2014 2013

Overige baten
Intrestopbrengst 164.699 150.000 160.451
Deelnemersbijdragen 54.902 60.000 28.422
Opbrengst lesmateriaal 7.478 1.500 5.573
Donaties & giften * 1.219 25.000 8.325
Fondsenwerving 43.367 100.000 43.645
Overige baten — 2.000 mn
Totaal overige baten 271.665 338.500 246.416

] ==S======= 1+

* \Voor een nadere specificatie van de donaties en giften verwijzen wij naar het activiteitenverslag/
financieel verslag t.b.v. het Ministerie van Binnenlandse Zaken. Hierin wordt van de giften van
€ 4.500,00 of meer van natuurlijke en niet natuurlijk personen, zoals bedoeld in artikel 25 lid 1
sub b van de Wet financiering politicke partijen (WFPP), de hoogte van de gift, de datum
waarop de gift ontvangen is en de naam en het adres van de gever vermeld.
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LASTEN
Cijffermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Salarissen 1.452.913 1.510.000 1.464.917
Sociale lasten / pensioenen 355.444 376.000 352.924
Ontvangen Ziekengelden 15.274- 40.000- 51.790-
Vorming & Scholing 25574 25.000 26.301
Reiskosten woon-/werkverkeer 35.523 40.000 39.765
Reiskosten zakelijk 17.465 15.000 20.490
Ovwerige personeelskosten 48.154 30.000 30.674
Tijdelijk personeel 1575 - 89.051
Kosten salarisadministratie 9.387 12.000 18.618
Subtotaal Personeelskosten 1.930.761 1.968.000 1.990.850
Doorber.pers.kosten sector Politiek en Bestuur 536.167- 584.000- 623.281-
Doorber.pers.kosten sector Communicatie 552.723- 534.000- 531.278-
Doorber.pers.kosten sector HRM/SI/PO 227.533- 227.000- 258.768-
Doorberekende personeelskosten 325.995- 309.000- 318.241-
Totaal Personeelskosten 288.343 314.000 259.382
Telefoonkosten 25.762 12.000 31.949
Portokosten 6.068 5.000 12.235
Repro- / drukwerkkosten 20.914 17.000 21419
Kantoorbenodigdheden 2.680 2.000 3.071
Accountantskosten 23.111 21.000 22.276
Documentatiekosten 11.005 1.000 186
Bankkosten 11.554 20.000 38.471
Overige bureaukosten 689 1.000 1.237
Totaal bureaukosten 101.783 79.000 130.844

De formatie gaat in 2014 verder omlaag, van gemiddeld 29,0 fte in 2013 naar gemiddeld 27,7 fte in

2014. Dit is conform de herijking van keuzes uit de kerntakendiscussie. De kosten die onder de streep
overblijven betreffen de netto personeelskosten van de sector Facilitair.

De telefoonkosten zijn fors hoger dan begroot.
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Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Loonkosten 56.633 57.000 53.231
Kosten outsourcing systeembeheer 17.448 27.000 21.217
Codrdinatie systeembeheer/Navision 17.432 - 29.735
Kosten apparatuur - 2.000 -
Afs chrijvingskosten 5.503 8.000 6.248
Onderhoudskosten 7.751 9.000 6.517
Verzekeringskosten 1.500 1.500 1.500
Kosten benodigdheden 5.104 4.000 4762
Kosten webapp 3.065 - 442
Project Nieuwe ICT 20.879 - =
Owerige kosten systeembeheer 772 500 772
Totaal kosten systeembeheer 136.087 109.000 124.424
Loonkosten 168.781 161.000 163.139
Kosten ledenadministratie 9.241 13.000 12.431
Incasso-/ portokosten 38.985 35.000 30.667
Kosten ledenzorg 6.691 15.000 12.307
Repro / telefoon / frankering 4.193 2.500 5.359
Communicatie ledenzorg - 500 -
Vrrijwilligersverzekering 7.527 - 6.948
Overige kosten ledendesk - - 1.362
Doorberekende kosten 36.661- 35.000- 36.541-
Totaal kosten ledendesk 198.757 192.000 195.672
Kosten financieel beheer 1.392 2.000 1.815
Kosten kosten financieel beheer 1.392 2.000 1.815

De kosten systeembeheer zijn iets hoger dan begroot. Dat komt vooral door de kosten van coérdinatie
systeembeheer/Navision en het project Nieuwe ICT. Deze kosten waren niet voorzien.

De kosten van de ledendesk zijn hoger dan begroot. Dat komt doordat de vrijwilligersverzekering nog

door loopt, terwijl in de begroting er rekening mee werd gehouden dat de verzekering stop gezet zou

worden.
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Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Huur 241.000 241.000 243.000
Energiekosten 53.222 50.000 49.028
Verzekeringskosten 10.273 5.000 9.814
Afschrijvings- / onderhoudskosten inventaris 56.448 60.000 56.080
Exploitatie stichting Huisvesting - 54.000 6.000
Overige huisvestingskosten 34.342 50.000 40.819
Doorberekende huisvestingskosten 82.351- 92.000- 91.885-
Directe huisvestingskosten 312.934 368.000 312.856
Kosten onderverhuur 2.009 - -
Opbrengst onderverhuur 28.199- 57.000- 37.568-
Totaal huisvestingskosten 286.744 311.000 275.288
Nagekomen kosten/baten 58.662 - 1.531-
Dotatie voorzieningen 30.811- - 75.000-
Indexatielasten pensioenen 46.062 59.000 81.553
Owverrente pensioenen - 4.000- 10.171-
Onvoorziene kosten 8.242 4.000 5.095
Totaal Overige lasten 82.155 59.000 54-
Totaal Facilitaire kosten 1.095.261 1.066.000 987.371

De overige huisvestingskosten betreffen voornamelijk beveiligingskosten en schoonmaakkosten.

Onder de overige lasten is een aanpassing van de voorziening incourante vorderingen opgenomen in

verband met de afwaardering van de lening aan de twee huisvesting stichtingen.
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Cijfermatige toelichting Politiek 2014 2014 2013

en Bestuursondersteuning werkelijk begroting werkelijk
Loonkosten sector Politiek en Bestuursond. 536.167 584.000 623.281
Doorberekende personeelskosten 216.744- 213.000- 215.986-
Totaal Apparaatskosten 319.423 371.000 407.295
Vergaderkosten 11.827 7.500 14.122
Reiskosten 3.164 7.000 6.887
Representatiekosten 3.665 2.000 1.269
Kosten voorizitter 110.044 110.000 114.267
Repro- / frankeerkosten 2316 5.000 2.750
Overige bestuurskosten 7.138 5.000 37.250
Totaal Bestuurskosten 138.154 136.500 176.545
Kosten Organisatorische commissies 739 5.000 1.182
Totaal Organisatorische commissies 739 5.000 1.182
Werkgroep Grote Steden 6.463 2.500 880
CDA Kleurrijk 612 2.500 3.284
CDA Senioren 3.512 5.000 3.986
Loonkosten CDA Senioren 5.369 12.000 12.856
Basisgroep Sociale Zekerheid 3.520 3.200 3.613
Overige commissies 11.765 5.300 2.148
Totaal politieke commissies 31.241 30.500 26.767
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Cijffermatige toelichting Politiek 2014 2014 2013
en Bestuursondersteuning werkelijk begroting werkelijk
Ledendebatten 75 15.000 3414
Themabijeenkomsten 3.799 9.000 3.716
Provinciale bezoeken voorzitter 998 - -
Owverige kosten publiek debat B 1.000 -
Totaal Publiek debat 4872 25.000 7.130
Provinciale/gemeentelijke projecten 55.989 100.000 46.262
Totaal Projecten 55.989 100.000 46.262
Contributies 25.069 23.500 26.282
Reis- en vergaderkosten 15.265 15.000 8.139
Apparaatskosten 18.225 18.000 19.084
Schmelzerlezing 803 5.000 2.906
Totaal Internationaal werk 59.362 61.500 56.411
Totaal Politiek en Bestuursondersteuning 609.780 729.500 721.592

De posten ledendebatten en themabijeenkomsten zitten ver onder de begroting. Dit komt doordat er

bezuinigd moest worden in 2014, door de voorziene tegenvallende inkomsten.

Op de projectenpot is in 2014 veelvuldig een beroep gedaan door de afdelingen. Toch is het begrote

bedrag niet volledig benut.
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Cijfermatige toelichting Communicatie 2014 2014 2013

& relatiebeheer werkelijk begroting werkelijk
Loonkosten sector Communicatie & relatiebeheer 552.723 534.000 531.278
Doorberekende personeelskosten 4.285- - -
Totaal Apparaatskosten 548.438 534.000 531.278
Kosten ledenwerving 32.175 79.000 22.563
Repro- / telefoon- / frankeerkosten 169 1.000 59
Totaal Ledenwerving 32.344 80.000 22622
CRM/marketing - 55.000 -
Creatieve ontwikkeling 54.152 55.000 -
Pemanente activiteiten 39.396 40.000 43.803
Campagne bijeenkomsten - - 14.215
Nieuwjaarsconferentie - - 19.271
Campagne academie - - 1.261-
Promotiemateriaal; kosten 52.701 10.000 40.884
Promotiemateriaal; opbrengsten 45.900- - 10.063-
Totaal Permanente activiteiten 100.349 160.000 106.849
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Cijfermatige toelichting Communicatie 2014 2014 2013
& relatiebeheer werkelijk begroting werkelijk
Verkiezingsonderzoek; kosten 59.290 60.000 59.290
Verkiezingsonderzoek; opbrengsten 29.645- 30.000- 29.645-
Totaal Verkiezingsonderzoek 29.645 30.000 29.645
Kosten Congres 142872 170.000 184.099
Opbrengsten Congres 20.571- 21.500- 17.182-
Totaal Congres 122.301 148.500 166.917
Drukkosten 91.603 55.000 68.730
Portokosten 28414 50.000 56.777
Redactiekosten 125 4.000 2.848
Abonneebeheer 25.000 25.000 25.000
Kosten foto's 14.557 4.000 9.290
Kosten regiopagina’s 30.109 35.000 31.846
Overige kosten CDAnI 321 2.000 353
Doorberekening regiopagina's 30.447- 35.000- 31.047-
Doorberekening derden - 5.000- 4.529-
Doorberekening advertenties 7.113- 7.000- 5.680-
Doorberekening CDAV 5.000- 5.000- 5.000-
Totaal CDA.nl 147.569 123.000 148.588

De kosten voor de twee Congressen zijn lager uitgevallen dan begroot, naast het feit dat de opbrengst

aan eigen bijdragen is gestegen.

De kosten van het blad CDA.nl zijn hoger uitgevallen dan begroot. Halverwege het jaar is het drukken
van het blad via een nieuwe uitgever gaan lopen. Daardoor worden de portokosten niet meer

gespecificeerd. Dit heeft nog niet tot een besparing geleid ten opzichte van vorig jaar, terwijl dat wel

begroot was.
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Cijfermatige toelichting Communicatie 2014 2014 2013
& relatiebeheer werkelijk begroting werkelijk
Kosten brochures 17- 1.000 312-
Kosten senvice abonnementen 8.028 - 2.687-
Totaal Publicaties 8.011 1.000 2.999-
Abonnementen 8.206 15.000 14,532
Hosting website 37.325 35.000 35.804
Support website 40477 40.000 84.965
Nieuwe ontwikkeling B 10.000 2717
Overige kosten 10.207 10.000 24.353
Doorberekende kosten 29.092- 20.000- 58.067-
Totaal Hosting CDANet / Internet 67.123 90.000 104.304
Kosten Radio 329 5.000 1.399
Kosten TV 121 10.000 24.414
Totaal Radio/ TV 450 15.000 25.813
Perscontacten 1.738 - 1.498
Overige kosten Voorlichting 3.805 5.000 3.678
Totaal Voorlichting 5.543 5.000 5.176
Totaal Communicatie & relatiecbeheer 1.061.773 1.186.500 1.138.193

De hogere kosten service abonnementen zijn ontstaan doordat de facturen pas laat zijn verstuurd. Dit

heeft tot effect dat dit jaar een kostenpost zichtbaar zal zijn, en volgend jaar naar verwachting een

opbrengst.
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Cijfermatige toelichting Steenkamp- 2014 2014 2013
instituut / HRM / PO werkelijk begroting werkelijk
Loonkosten Steenkampinstituut/ HRM/PO 227.533 227.000 258.768
Owerige apparaatskosten 7.012 5.000 8.879
Totaal Apparaatskosten 234.545 232.000 267.647
Kandidaat Raadsledencursus 1.202 - 11.374
Talent Academy2014/2015 15.777 14.000 -
Talent Academy2013/2014 8.667 11.000 14.319
Talent Academy2012/2013 - - 14.466
Zomerschool 7.621 - -
Debattoernooi 4.226 8.000 6.950
Winterschool - 7.000 7.961
Gelieerde organisatie E 500 500
E-Leaming 4220 5.000 1.028
Wethoudersleergang 19.286 - 4442
Overige kosten landelijk scholingsaanbod 2.257 9.500 3.661
Totaal Landelijk scholingsaanbod SI 63.256 55.000 64.701

De kosten van de Wethoudersleergang worden niet begroot, omdat deze kostendekkend aangeboden
worden. De opbrengsten staan verantwoord als deelnemersbijdragen onder de baten.
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Cijfermatige toelichting Steenkamp- 2014 2014 2013
instituut/ HRM / PO prognose begroting werkelijk
Consulentenbijeenkomsten 602 5.000 466
Regio's 44.101 31.000 37.935
Regio's geocormerkt - 3.000 -
Trainersdeclaraties 16.482 8.000 9.379
Overige kosten regionaal scholingsaanbod 2.023 - 2.010
Totaal Regionaal scholingsaanbod S 63.208 50.000 49.790
Train de trainers 112 3.000 1.004
Ontwikkeling nieuwe opleidingen - 1.500 -
Nieuw cursusmateriaal 2273 5.000 5.325
Onderhoud cursusmateriaal 1.603 2.500 305
Onderhoud brochures 998 500 3.238
Totaal Ontwikkeling opleidingsproducten S! 4986 12.500 9.872
Netwerkbijeenkomsten - - 26
Provinciaal/lokaal HRM - - 323
Coordinatie dertigers 2.651 1.000 344
Kandidaatstelling EK-verkiezingen 2015 3.960 - -
Kandidaatstelling EP-verkiezingen 2014 - - 415
Brochures/handreikingen - - 14.062
HRMcommissies 150 9.000 4.644
Totaal Projecten HRM 6.761 10.000 19.814
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijfermatige toelichting Steenkamp- 2014 2014 2013
instituut / HRM /PO werkelijk begroting werkelijk
Afdelingennet 2.000 -
Projecten vrijwilligersmanagement - 2.000 -
Brochures/handreikingen - 448
Overige kosten - 1.000 1.133
Totaal Partijontwikkeling - 5.000 1.581
Jaarverslag SI - 500 1.000
Overige kosten E 500 -
Totaal Promotieactiviteiten - 1.000 1.000
Totaal Steenkampinstituut / HRM / PO 372.756 365.500 414.405
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

JAARREKENING 2014

CIUJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Bijdragen en dotaties 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Wetenschappelijk Instituut 50.000 50.000 50.000
CDJA 53.000 53.000 53.000
EFS 4.000 10.000 35
CDAV 28.000 28.000 28.000
Loonkosten all-in t.b.v. CDAV 30.887 29.000 43.807
Totaal Bijdragen aan gelieerde organisaties 165.887 170.000 174.842
Kosten verkiezingscampagne Europees Parlement 46.112 50.000 -
Kosten verkiezingscampagne Gemeenteraad 102.831 100.000 -
Kosten financiéle actie 19.329 20.000 12.200
Totaal Bijdragen en dotaties 334.159 340.000 187.042
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffman N.V. is op de volgende pagina’s
opgenomen.
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MAZARS

TdR/AH5513

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Stichting Secretariaat Christen Democratisch Appel

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting Secretariaat Christen Democratisch Appel te
Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014
en de staat van baten en lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelich-
tingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van Stichting Secretariaat Christen Democratisch Appel is verantwoordelijk
voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient
weer te geven, in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisa-
ties zonder winststreven”. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te ma-
ken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen
voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stich-
ting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarreke-
ning.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS

Rivium PROMENADE 200 - PosTeus 23123 - 3001 KC RoTTERDAM
TeL: 088 27 71 054 ~ theoline.derek@mazars.nl

Mazars PaarDEKOOPER HOFFMAN NV, PraXl ty :'

VERIIET
STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296) MEMEET «



BMAZARS

TdR/AH5513

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting Secretariaat Christen Democratisch Appel per 31 decem-
ber 2014 en van het resultaat over 2014 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarver-

slaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”.

Rotterdam, 26 juni 2015

MAZAVARDEKOOPER HOFFMAN N.V.

drs. T.H/ de Rek RA




STICHTING SECRETARIAAT CDA

OVERIGE GEGEVENS

werkelijk begroting werkelijk
2014 2014 2013

(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING
Dotatie bestemmingsreserve Verkiezingsfonds 475.000 375.000 250.000
Onttrekking best.reserve Verkiezingsfonds 148.943- 150.000- -
Toewoeging aan Algemene reserve 5.354 - 12.066
Totaal resultaatbestemming 331.411 225.000 262.066
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BIJLAGE |

CONTRIBUTIEVERDELING

Ontvangen contributie

Contributie boekjaar
Contributie voorgaande jaren
Contributie nieuwe leden

Totaal ontvangen contributie

Aandeel Provinciale afdelingen

Aandeel contributie
Aandeel steunpunten
Aandeel verenigingsconsulenten

Totaal aandeel Provinciale afdelingen

Aandeel Gemeentelijke afdelingen

Aandeel contributie

Aandeel steunpunt

Aandeel verenigingsconsulenten
Aandeel nieuwe leden

Totaal aandeel Gemeentelijke afdelingen

Netto contributieopbrengst

2014

3.074.491
9.440
70.213

379.923
63.101
46.374

489.398

408.292
11.592
1.544
70.213

2013

3.005.449
9.954
41.831

3.057.234

406.686
61.713
45.386

440.786
11.128
1.481
41.831
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BIJLAGE Il

LEDENOVERZICHT

Aantal leden

Aantal betalende leden

Gemiddelde. contributie per betalend lid

Aantal nieuwe leden

Aantal afgevoerde leden

2014

54.603

43.526 = 80%

€ 72,25

1.951

3.537

2013

57.093

45718 = 80%

€ 66,65

1.269

4133

Het aantal nieuwe leden betreft de periode 1 september tot en met 31 augustus.

Het aantal afgevoerde leden betreft de periode 1 januari tot en met 31 december.
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BIJLAGE Il

GEMEENTERAADSVERKIEZINGEN 2014

LASTEN

Campagneontwikkeling
Marketing

Acties

Materialen

Organisatie

Onvoorzien

TOTAAL LASTEN

werkelijk
2014/2013

========

begroot
2014

Dit bedrag is via de resultaatbestemming ten laste van het verkiezingsfonds gebracht.
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STICHTING SECRETARIAAT CDA

BIJLAGE IV

EUROPESE PARLEMENTSVERKIEZINGEN 2014

werkelijk begroot
2014/2013 2014

LASTEN
Campagneontwikkeling 6.354 5.000
Marketing 17157 15.000
Acties 2.644 10.000
Materialen 15.066 15.500
Organisatie 5.000 2.000
Onvoorzien J. 110 2.500
TOTAAL LASTEN 46.112 50.000

Dit bedrag is via de resultaatbestemming ten laste van het verkiezingsfonds gebracht.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT
VOOR HET CDA
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STICHTING WETENSCHAPPELIK INSTITUUT VOOR HET CDA

BESTUURSVERSLAG 2014

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de stichting is: Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA.
De vestigingsplaats is: s Gravenhage.

De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel:

a. het (doen) verrichten van wetenschappelijke arbeid ten behoeve van het CDA op basis van
de grondslag van het CDA en in aansluiting aan het program van uitgangspunten;

b. de stichting stimuleert met name de bezinning op de relatie tussen levensovertuiging en
politiek handelen;

c. zij geeft gedocumenteerde adviezen over de hoofdlijnen van het beleid, hetzij op eigen
initiatief, hetzij op verzoek vanuit het CDA en/of leden van het CDA in vertegenwoordigende
lichamen.

Samenstelling bestuur

drs. D.J. van den Berg

mw. prof.mr.dr. S.C. van Bijsterveld
mr. H.J. Bolding

drs. Th.J.F.M. Bovens (voorzitter)
prof.dr. G.J. Buijs

mr. J.M. Buiting

drs. J.F. Huibers (penningmeester)
mw. prof.dr.mr. D.M. van Gorp

drs. P.J. van Mierlo RA

mw. drs. G.R. Peetoom

mr. W.F.C. Stevens (vice-voorzitter)

VERSLAG ACTIVITEITEN 2014

In 2014 werd een stevige aanvang gemaakt met drie lijnen uit het meerjarig programma De
vitale samenleving:

1. Nieuwe scheidslijnen, burgerschap en onderwijs;
2. De overheid in een vitale samenleving;
3. Het verdienvermogen in een economie.
In het voorjaar van 2014 is een start gemaakt met uitwerking van de drie hoofdthema’s uit

het meerjarig werkprogramma. Voor ieder thema is een klankbordgroep samengesteld die
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de auteur van het rapport inhoudelijk ondersteunt. Rien Fraanje werkte aan een publicatie
rondom het thema nieuwe scheidslijnen, Maarten Neuteboom schreef over de overheid in
een vitale samenleving en Paul Schenderling werkte aan een christendemocratische visie op
het verdienvermogen van Nederland. Alle drie de publicaties zullen in het voorjaar of de
zomer van 2015 ‘geoogst’ kunnen worden.

Maar er zijn in 2014 ook projecten geoogst die in 2013 zijn ‘gepland’: de eerste vruchten van
het in mei 2013 vastgestelde meerjarig werkprogramma in de vorm van publicaties, CDV's en
bijeenkomsten. Begin 2014 verscheen een rapport over pensioenen, getiteld “Naar een
solide en solidair pensioenstelsel”. Het rapport, dat in ontvangst werd genomen door CDA-
Kamerlid Pieter Omtzigt, is mede tot stand gekomen dankzij de CDA Businessclub en doordat
velen in en buiten de partij bereid waren hun kennis en expertise ter beschikking te stellen.
In het tijdschrift Christen Democratische Verkenningen stonden actuele thema's centraal
zoals de beheersing van leven en dood (lente 2014), de decentralisaties (zomer 2014) de
macht van Big Data (herfst 2014) en de plaats van Nederland in de wereld (winter 2014).
Rondom dit laatste onderwerp is tevens een symposium georganiseerd in oktober 2014 met
Jaap de Hoop Scheffer als hoofdspreker. In het voorjaar van 2014 verscheen tevens CDA
ontleed. Over de betekenis van de C, D en A. Deze publicatie bevat een selectie artikelen uit
drie CDV-nummers die in 2012 en 2013 verschenen. Het eerste nummer werd aangeboden
tijdens het symposium van de stichtingsraad in april door Jan Schinkelshoek (die afscheid
nam als voorzitter van de CDV-redactie) aan Sybrand Buma en Ruth Peetoom. Oud-minister
Ernst Hirsch Ballin gaf een lezing tijdens dit symposium.

De fellows bewezen ook dit jaar hun diensten. Willem van Leeuwen ondersteunde de fractie
bij het thema ‘participatiesamenleving’, Teun Hardjono werkte met Hubert Beusmans aan
een publicatie over Europa en Henri Bontenbal publiceerde tijdens de stichtingsraad in
oktober een webessay over duurzaam ondernemen. Chantal Hakbijl begon in september als
fellow, zij werkt aan een publicatie over kunst en cultuur.

Het WI is klaar voor 2015: een jaar waarin volop geoogst kan worden!
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Toekomstperspectief

Ons meerjarenprogramma en de eerste contouren van de huidige onderzoeken geven
voldoende houvast om voorzichtig vooruit te kijken. Het eerste project valt onder de titel
‘growth and jobs’, het tweede onder ‘The Netherlands in the world’.

In de eerste plaats wordt langzaamaan duidelijk dat de trajecten over het verdienvermogen
en de nieuwe scheidslijnen vragen oproepen over hoe wij onze kinderen onderwijzen. Beide
rapporten zullen in hoofdlijnen een richting schetsen voor het Nederlandse onderwijs. Het is
goed denkbaar dat die hoofdlijnen in 2015 verder worden uitgewerkt en doordacht in een
rapport over onderwijs.

Daarnaast viel in 2014 een internationaal georiénteerd thema voor ons jaarprogramma net
buiten de boot en concludeerden we toen al dat we de buitenlandse politiek voor 2015 hoog
op de prioriteitenlijst zouden zetten. Inmiddels heeft de actuele (internationale) politiek de
noodzaak om een christen-democratische visie op de positie van Nederland in de wereld te
doordenken alleen maar vergroot. Het ligt voor de hand om daar in 2015 al snel mee aan de
slag te gaan.

In de begroting 2015 van de stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA is uitgegaan
van een totaal aan baten van € 544.500. Dit bestaat voornamelijk uit subsidie van het
ministerie van Binnenlandse Zaken (€ 285.000), een bijdrage van het Fonds WI (€ 150.000)
en een bijdrage van het CDA (€ 42.500). In totaal wordt er € 544.500 aan uitgaven verwacht,
wat resulteert in een sluitende exploitatie.

FINANCIELE RESULTATEN 2014

De Jaarrekening van het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA (WI) laat een positief saldo
zien. Dat laat zich gemakkelijk verklaren. Nadat eind 2013 en begin 2014 het Wi enkele
rapporten publiceerde, werden in het vervolg van 2014 nieuwe trajecten opgestart die -
zoals verwacht - niet in hetzelfde kalenderjaar konden worden afgerond. 2014 was zogezegd
een jaar waarin werd gezaaid; 2015 wordt het jaar waarin wordt geoogst. Met de afronding
van rapporten zijn altijd redelijk wat kosten gemoeid, zoals het drukken van de uitgave en
het organiseren van een symposium bij de presentatie van het rapport. Die kosten bleven in
2014 dus achterwege, maar zal voor het jaar 2015 zeker wel in de Jaarrekening terug te
vinden zijn.

Een andere verklaring voor het positieve saldo over 2014 zijn de aanzienlijk lagere
salariskosten dan begroot. Dat heeft te maken met het sabbatical van een half jaar dat de
directeur voor eigen rekening in 2014 heeft opgenomen. Een deel van deze meevaller is
ingezet voor het aantrekken van Paul Schenderling voor het schrijven van het rapport Bloei
& groei, maar per saldo gaat het hier om een meevaller van ruim dertig duizend euro.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(na resultaatbestemming)

bedragenx 1 euro 31-12-2014 31-12-2013

ACTIVA
Overige vorderingen en overlopende activa
* Vooruitbetaalde posten 4743 225
* Overige vorderingen en overlopende activa 152.680 78.348

157.423 78.573
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 634.163 705.716
Totaal activa 791.586 784.289
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 553.406 521817
* Bestemmingsfonds S. Lohman 136.721 136.721
* Bestemmingsreserve waardeoverdrachten 38.919 35.000

729.046 693.538
Overige schulden en overlopende passiva
* Vooruitontvangen posten 50 10.200
* Owerige schulden en overlopende passiva 62.490 80.551

62.540 90.751

Totaal passiva 791.586 784.289




STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bedragenx 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
BATEN
Bijdragen derden 525.221 503.000 552.215
Ovwerige baten 28.630 49.000 28.114
Totaal baten 553.851 552.000 580.329
LASTEN
Facilitaire zaken 457.087 486.000 483.694
Bestuursondersteuning 2496 8.000 2.765
Projecten 24.720 20.000 15.072
Communicatie & relatiebeheer 34.040 37.000 22.367
Totaal lasten 518.343 551.000 523.898
Saldo van baten en lasten 35.508 1.000 56.431
(voorgestelde) Resultaatbestemming
Toevoeging aan Algemene reserve 31.589 1.000 56.431
Toewoeging aan Bestres. Waardeoverdr. 25.000 - -
Onttrekking aan Best.res. Waardeoverdr. 21.081- - -
Totaal resultaatbestemming 35.508 1.000 56.431
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties — zonder —
winststreven van de Raad voor de Jaarverslaglegging. De in de jaarrekening opgenomen
balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders vermeld.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking
hebben.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJKE INSTITUUT VOOR HET CDA
JAARREKENING 2014
TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014
31-12-2014 31-12-2013

ACTIVA

Vooruitbetaalde posten € 4.743 ( vj. € 225)

Overige vorderingen en overlopende activa € 152.680 ( vj.€ 78.348 )

Subsidie BZK 52.960 55.475
Aegon 99.720 20.901
Overige vorderingen - 1.973
Balans per 31 december 152.680 78.348

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA € 634.163 ( vj. € 705.716)

PASSIVA

Algemene Reserve € 553.406 ( vj. € 521.817 )

Saldo per 1 januari 521.817 465.386
Af: negatief resultaat - -
Bij: positief resuitaat 31.589 56.431
Balans per 31 december 553.406 521.817

Bestemmingsfonds S. Lohman € 136.721 ( ongewijzigd )

In 2011 heeft de stichting een fonds ontvangen van de opgeheven S. Lohmanstichting. Dit geld is in

een bestemmingsfonds gestort in 2011. Besteding mag alleen plaatsvinden in overeenstemming met

het gestelde doel.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJKE INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

31-12-2014 31-12-2013

Bestemmingsreserve Waardeoverdrachten € 38.919 ( vj. € 35.000)

Saldo per 1 januari 35.000 35.000
Af: onttrekking uit resultaatbestemming . 21.081 -
Bij: dotatie uit resultaatbestemming 25.000 e
Balans per 31 december 38.919 35.000

Deze bestemmingsreserve is gevormd uit een ontvangen waardeoverdracht. Bij toekomstige
waardeoverdrachten waarbij de stichting dient bij te betalen aan de pensioenverzekeraar, kan de last
onttrokken worden aan deze reserve. Bij positieve waardeoverdrachten kan dit worden toegevoegd
aan deze reserve. In 2014 vindt er een onttrekking plaats vanwege een waardeoverdracht. Om de
reserve op peil te houden, vindt er in 2014 een extra dotatie plaats aan de reserve.

Vooruitontvangen posten € 50 ( vj. € 10.200)

Vooruitontv. t.b.v project Pensioenrapport - 10.000
Vooruitontvangen donaties 50 200
Balans per 31 december 50 10.200

Overige schulden en overlopende passiva € 62.490 ( vj. € 80.551)

Personeelskosten 36.478 57.940
Belastingen 15.886 12.541
Pensioenen 8.216 8.216
Accountantskosten 1.876 1.815
Overige 34 39
Balans per 31 december 62.490 80.551

55



STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

REALISATIE VERSUS BEGROTING 2014

Bedragen x 1.000 euro 2014 2014
werkelijk begroting verschil

BATEN
Bijdragen derden 525 503 22
Overige baten 29 49 20-
Totaal baten 554 552 2
LASTEN
Facilitaire zaken 457 486 29-
Bestuursondersteuning 2 8 6-
Projecten 25 20 5
Communicatie & relatiebeheer 34 37 3-
Totaal lasten 518 551 33-
Saldo van baten en lasten 36 1 35

Recapitulatie

Verschil baten 2
Verschil lasten J. 33
Positief resultaat 35
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Toelichting baten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Subsidie BZK 288.879 281.000 296.428
Bijdrage CDA 50.000 50.000 50.000
Bijdrage FWI 150.000 150.000 150.000
Bijdragen derden 36.342 22.000 55.787
Totaal Bijdragen derden 525221 503.000 552.215
Intrest 5.839 8.500 4902
Opbrengst brochures & rapporten 11.181 15.000 12.252
Donaties & giften / bijdrage Vrienden van WI 11.260 25.000 10.960
Owerige baten 350 500 -
Totaal Overige baten 28.630 49.000 28.114
Totaal baten 553.851 552.000 580.329
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STICHTING WETENSCHAPPELIK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Toelichting lasten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Personeelskosten 380.466 415.000 417.834
Bureaukosten 12.943 17.000 16.035
Huisvestingskosten 34454 35.000 34.129
Owerige kosten 29.224 19.000 15.696
Totaal Facilitaire zaken 457.087 486.000 483.694
Bestuurskosten 1.089 2.000 1.237
Commissies en conferenties 1.407 6.000 1.5628
Totaal Bestuursondersteuning 2.496 8.000 2.765
Totaal projecten 24720 20.000 15.072
CD Verkenningen 18.147 7.000 6.000
Brochures 5.407 20.000 7.295
Kosten internet 10486 10.000 9.072
Totaal Communicatie & relatiebeheer 34.040 37.000 22.367
Totaal lasten 518.343 551.000 523.898

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers in 2014 was 5 (2013: 6).
De gemiddelde formatie in 2014 was 3,9 fte (2013: 4,3 fte).
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Baten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Subsidie BZK lopend jaar 281.000 281.000 290.000
Afrekening subsidie voorgaand jaar 7.879 - 6.428
Totaal Subsidie BZK 288.879 281.000 296.428
Bijdrage CDA 50.000 50.000 50.000
Bijdrage FWI 150.000 150.000 150.000
Bijdrage CDA Tweede Kamer fractie 10.000 15.000 15.000
Bijdrage CDABusiness Club 15.000 - -
Bijdrage Kuyperfonds - - 30.000
Bijdrage CES 11.342 7.000 6.692
Ovwerige bijdragen derden - - 4.095
Totaal Bijdragen derden 36.342 22.000 55.787
Intrest 5.839 8.500 4902
Opbrengst brochures & rapporten 11.181 15.000 12.252
Donaties & giften / bijdrage Vrienden van Wi 11.260 25.000 10.960
Owerige baten 350 500 -
Totaal Overige baten 28.630 49.000 28.114
Totaal Baten 553.851 552.000 580.329

Het ministerie heeft de subsidieafrekeningen tot en met 2013 goedgekeurd. De

subsidieafrekening over 2014 dient voor 1 juli 2015 in te worden gediend bij het ministerie.

De afrekening dient uiterlijk voor 1 november 2015 te worden vastgesteld door het
ministerie (Wet WFPP, artikel 12, tweede lid).
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Salarissen 245884 296.000 297.130
Sociale lasten / pensioenen 71.551 74.000 75.719
Vorming & Scholing - 4.000 4.868
Reiskosten 5.155 4.000 6.663
Kosten salarisadministratie 897 1.800 2.129
Kosten werving- & selectiekosten - - 2.351
Owerige personeelskosten 21.741 915 3.594
Dienstverlening CDA 43.285 43.285 43.147
Doorberekende personeelskosten 8.047- 9.000- 17.767-
Totaal Personeelskosten 380466 415.000 417.834
Telefoon- / portokosten 8.035 8.000 9.610
Repro- / drukwerkkosten 992 4.000 2.720
Accountantskosten 1.875 2.500 2.204
Documentatiekosten 1.584 2.000 1.213
Ovwerige bureaukosten 457 500 288
Totaal bureaukosten 12.943 17.000 16.035
Huur 19.767 19.767 19.931
Senicekosten 14.687 14.687 14.198
Ovwerige huisvestingskosten - 546 -
Totaal huisvestingskosten 34454 35.000 34.129
Indexatielasten pensioenen 10.301 18.000 16.925
Owerrente pensioenen - - 2.309-
Waardeowverdrachten pensioenen 21.081 - -
Onvoorziene kosten 2.158- 1.000 1.080
Totaal Overige lasten 29.224 19.000 15.696
Totaal Facilitaire kosten 457.087 486.000 483.694

De overige personeelskosten betreffen naast deelname aan symposia van personeel en
dergelijke kosten, ook vooral de inhuur van personeel voor het schrijven van het rapport

over het verdienvermogen van Nederland.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Bestuursondersteuning 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Vergaderkosten 524 1.000 575
Reiskosten 143 500 325
Overige bestuurskosten 422 500 337
Totaal Bestuurskosten 1.089 2.000 1.237
Conferenties 1.218 5.000 1.204
Commissies 189 500 324
Owerige kosten conferenties/commissies - 500 -
Totaal kosten conferenties/commissies 1.407 6.000 1.528
Totaal Bestuursondersteuning 2496 8.000 2.765

De conferentiekosten zijn in 2014 veel lager uitgevallen dan begroot. Er zijn minder
conferenties georganiseerd, en daarbij is nadrukkelijk geprobeerd de kosten te drukken.

Cijffermatige toelichting Projecten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Directe kosten projecten 24720 20.000 15.072
Ondersteuning projecten - - -
Totaal Projecten 24720 20.000 156.072

De kosten van projecten zijn in 2014 hoger uitgevallen dan begroot. Dat was mogelijk

doordat al gedurende het jaar een voordelig saldo voorzien was.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Communicatie & Relatiebeheer 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Redactiekosten 11.876 7.000 7.089
Inkoop abonnementen t.b.v. seniceabonnees 5.765 10.115 6.993
Inkoop abonnementen t.b.v. Vrienden/donateurs 7.000 - -
Opbrengst serviceabonnementen 6.494- 10.1156- 8.082-
Totaal CD Verkenningen 18.147 7.000 6.000
Owerige kosten brochures/publicaties 5407 20.000 7.295
Totaal Brochures/publicaties 5407 20.000 7.295
Owerige kosten internet 10.486 10.000 9.072
Totaal Kosten internet 10.486 10.000 9.072
Totaal Communicatie & Relatiebeheer 34.040 37.000 22.367

De redactiekosten voor CDV zijn overschreden door de inhuur van een externe redacteur bij
de totstandkoming van twee nummers van CDV. Die inhuur was nodig omdat de
hoofdredacteur dit jaar zijn overschot aan vrije dagen moest opnemen.

Daarnaast is inzichtelijk gemaakt dat naast de inkoop van abonnementen bij uitgeverij Boom
voor serviceabonnees, er ook abonnementen op CDV zijn ingekocht voor de vrienden en
donateurs van het WI. In komende jaren zal dat ook in de begroting worden meegenomen,
zodat het begrote bedrag voor CDV en het gerealiseerde bedrag niet zo sterk uiteen lopen.

De kosten van het drukken van brochures en publicaties zijn veel lager dan begroot. De
kosten zijn overigens wel vergelijkbaar met de afgelopen jaren.
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STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffmann N.V. is op de volgende pagina
opgenomen.
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MAZARS

TdR/AH5532

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA te
Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014
en de staat van baten en lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelich-
tingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA is verantwoordelijk voor
het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te
geven, in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zon-
der winststreven”. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne be-
heersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
Rivium PROMENADE 200 - PosTaus 23123 - 3001 KC ROTTERDAM
TeL: 088 27 71 054 — theoline.derek@mazars.nl

MazaRrs PAARDEKOOPER HoFFMAN N.V. PraXi ty .

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KvK ROTTERDAM NR. 24389296).



B MAZARS

TdR/AH5532

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsla-
gen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaar-

rekening.
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is

om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting Wetenschappelijk Instituut voor het CDA per 31 december

2014 en van het resultaat over 2014 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslag-
geving 640 “Organisaties zonder winststreven”.

Rotterdam, 29 juni 2015

MAZARS PAXARDEKOOPER HOFFMAN N.V.




STICHTING WETENSCHAPPELIJK INSTITUUT VOOR HET CDA

OVERIGE GEGEVENS
werkelijk begroot werkelijk
2014 2014 2013
(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING
Toewoeging aan Algemene reserve 31.589 1.000 56.431
Toevoeging aan Best.res. Waardeoverdr. 25.000 - -
Onttrekking aan Best.res. Waardeoverdr. 21.081- - -
Totaal resultaatbestemming 35.508 1.000 56.431
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VERENIGING CDJA

BESTUURSVERSLAG 2014

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de vereniging is: Vereniging Christen Democratisch Jongeren Appél.
De vestigingsplaats is: 's Gravenhage.

De rechtsvorm is: Vereniging.

Doelstelling van de vereniging

De vereniging heeft ten doel:

a. het geven van politieke voorlichting en vorming, gericht op creatieve participatie en
politieke standpuntbepaling van jongeren;

b. het meedenken met en het kritisch begeleiden van de christendemocratie in het
algemeen en van de te 's Gravenhage gevestigde vereniging het Christen Democratisch
Appél, bij verkorting aangeduid met CDA, in het bijzonder.

Samenstelling bestuur

Anne Zandberg, secretaris

David Westerink, DB Communicatie & Campagne
Marlien Ligtenberg, DB Politiek & Internationaal
Ard Warnink, penningmeester

Julius Terpstra, voorzitter

Christine Zandberg, DB Organisatie & Scholing

VERSLAG ACTIVITEITEN 2014

Het jaar 2014 was een jaar waarin de gemeenteraadsverkiezingen een belangrijke rol
speelden binnen het CDJA, maar ook een jaar waarin we als CDJA zeer scherp de koers van
het CDA in de gaten hebben gehouden. Na de desastreuze Tweede Kamer verkiezingsuitslag
van september 2012 ging de Tweede Kamerfractie aan de slag met het uitzetten van een
hernieuwd CDA verhaal. lets waar we als CDJA waardering voor hebben maar hebben
bijgestuurd waar nodig en nog steeds sturend zijn. Daarnaast heeft het CDJA zich in 2014
sterk geprofileerd op jongerenthema’s zoals het verzetten tegen het leenstelsel, waarbij we
meerdere keren de media hebben gehaald en hebben deelgenomen aan verschillende
acties.

Naar buiten toe is actief de media gezocht met onze standpunten en trajecten. Op
organisatorisch gebied hebben een aantal grote projecten plaatsgevonden in 2014. Het CDJA
heeft 175 jongeren opgeleid tot kandidaat-raadslid met het succesvolle Generatie2014
project. Vele CDJA leden waren bij dit project betrokken en het resultaat mag er zijn. Ook
binnen zowel het CDA als in de landelijke pers heeft het Generatie2014 veel aandacht en
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waardering gekregen. Kortom een zeer succesvol project van ons als CDA jongeren. lets waar
we met recht trots op kunnen zijn. Verder heeft het CDJA op vele plaatsen de vereniging
vertegenwoordigd op de HBO/WO-dagen. Verschillende CDJA'ers stonden in de maanden
juli/augustus/september in bijna 20 steden op introductiedagen het CDJA te promoten. Dit
heeft ongeveer 50-60 nieuwe leden opgeleverd. Ook heeft er samenwerking met andere
politieke jongerenorganisaties plaatsgevonden. Deze samenwerking bleek bijvoorbeeld uit
het gezamenlijk georganiseerde PJO-parlement, een simulatie van de Nederiandse politiek,
gericht op scholing.

Toekomstperspectief

Naast de reguliere landelijke activiteiten en discussiebijeenkomsten, worden in 2015 de
volgende prioriteiten gesteld:

1. Provinciale Statenverkiezingen

De eerste maanden van 2015 stonden voor het CDJA vrijwel geheel in het teken van
de Provinciale Statenverkiezingen. Na het succes van Generatie2014 (één op de tien
CDA-raadsleden is CDJA’er) willen we doorgaan met de verjonging van het CDA. Ook
bij de Provinciale Statenverkiezingen zijn er weel veel jongerenkandidaten en de
steun in de campagne was weer volop aanwezig. Het opleiden en helpen bij de
campagne van talentvolle jonge CDJA-politici is een kerntaak van ons als bestuur.
Door dit goed uit te voeren wordt onze stem als jongerenpartij goed gehoord.

2. Halfjaarthema'’s

Het CDJA zal het komende jaar een jongerenpartij worden die herkenbaar wordt
door gedegen visie op een aantal gekozen thema’s. Als vereniging hebben we over
diverse onderwerpen een mening. De vraag die voorligt is hoe we als CDJA op
bepaalde onderwerpen eigenaarschap kunnen verwerven.

Als jongerenpartij kunnen wij voor enkele thema's de kennis in huis halen en een
gedegen visie

ontwikkelen. Dat zal onderwerpen betreffen die wij bij uitstek als eigendom van de
christendemocratie zien. Het zal vooral gaan om thema'’s rondom de samenleving,
centraal in het denken van de christendemocratie. Bij de behandeling van die
thema’s gaat het erom dat er een balans is tussen actualiteit en verdieping.
Samenhangend daarmee is het belangrijk dat deze buitenstaanders het CDJA ook
herkennen.

3. Sterke afdelingen

Afdelingen staan centraal binnen het CDJA. Het zou mooi zijn als ervaringen,
successen en vragen meer door afdelingen onderling gedeeld kunnen worden. Dit
voorkomt dat we met elkaar telkens opnieuw bezig zijn het wiel uit te vinden en het
versterkt het verenigingsleven als geheel.

Een knelpunt is het wisselende aanbod van activiteiten en het communiceren van de
activiteiten per afdeling. Met name het tijdig communiceren hiervan is een hindernis.
Idealiter zouden alle activiteiten op een vaste plek te vinden moeten zijn, inzichtelijk
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voor zowel leden als niet-leden, met een aankondiging van enkele weken voor de
geplande activiteit. Ook de autonomie van de afdelingen mag meer centraal komen
te staan. Afdelingen dienen hiervoor aangespoord te worden om meer van zichzelf
te laten horen. Dit in combinatie met de aandachtspunten, het aantal leden dat actief
lid is van onze vereniging en de bestuursbezetting, zou het zou voor de toekomst
goed zijn om, samen met afdelingsvertegenwoordigers en Algemeen Bestuursleden,
in 2015 een afdelingsvisie vast te stellen. Dit heeft als doel om meer continuiteit aan
te brengen in het functioneren van de afdelingen en om uitgangspunten te

formuleren voor bijvoorbeeld de komende twee jaar.

In de begroting 2015 van het CDJA is uitgegaan van een totaal aan baten van € 157.875. Dit
bestaat voornamelijk uit subsidie van het ministerie van Binnenlandse Zaken (€ 73.000),
contributiebijdragen (€ 10.000) en een bijdrage van het CDA (€ 55.000). In totaal wordt er
€ 159.000 aan uitgaven verwacht, wat resulteert in een negatief saldo van € 1.125. Dit zal
worden onttrokken aan de Algemene reserve.

FINANCIELE RESULTATEN 2014

In het jaar 2014 lag de realisatie in lijn met de begroting.

Tijdens de algemene ledenvergadering van november 2013 is een begroting voor het jaar
2014 vastgesteld. Door de tegenvallende subsidie van BZK moest deze begroting bijgesteld

worden begin 2014.

De herziene begroting heeft een omvang van € 167.875,- aan de batenzijde, en een omvang
van € 169.000,- aan de lastenzijde. De realisatie van 2014 heeft een omvang aan de
batenzijde van € 161.086,- en een omvang aan de lastenzijde van € 165.867,-. Dit resulteert

in een tekort van € 4.781,-.

Het CDJA heeft in 2014 € 6.789,- minder ontvangen dan begroot. De oorzaken zijn

weergeven in onderstaande tabel, per inkomstensoort:

Inkomstensoort Realisatieverschil Oorzaak

Contributie € 982(-) Meer wanbetalers, minder aanwas

Subsidie BZK €8.000 (- Lager uitgevallen dan begroot

afrekening subs. BZK 2013 €4.632 (1) Nabetaling door lage uitbetaling
2013

Overige bijdragen derden €3.005 (+) Extra bijdrage van afdeling voor
congres

Deelnemersbijdragen €4.831(-) Geen studiereis plaatsgevonden, dus
geen inkomsten uit studiereis

overige baten €1.314(-) Tegenvallende overige baten
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Het CDJA heeft in 2014 € 3.133,- minder uitgegeven dan begroot. De oorzaken zijn

weergeven in onderstaande tabel, per inkomstensoort:

Kostensoort Realisatieverschil Oorzaak

Repro/drukwerk €2.625(-) Post komen te vallen onder
drukwerk interruptie

Nagekomen lasten/baten €1.002 (+) wisseling met onvoorziene kosten

Onvoorziene kosten €1.500 (-) wisseling met nagekomen lasten

Reiskosten €1.599 (-) Minder reiskosten door strikt
declaratiebeleid

Vaste afdracht €3.950 (+) Extra uitgave door vrijvallen
afdelingsfonds

Studiereis €6.000 (-) Geen studiereis plaats- gevonden
door gebrek aan animo, dus geen
uitgaven

Training en scholing €2.500 (-) Komen te vallen onder
vorming/landelijke activiteiten

Congressen €7.982 (+) Hoge opkomst in leden, dus meer
kosten. Deels opgevangen door
bijdrage afdeling

Portokosten €2.402 (+) Verkeerd begroot, opgevangen door
repro/drukwerk

Het negatieve resultaat wordt opgevangen door het afdelingsfonds (€ 4000,-). Er is besloten
om dit fonds in zijn geheel in 2014 uit te geven. Uiteindelijk is er € 781,- onttrokken uit de
reserves, terwijl er een onttrekking van € 1.125,- was begroot. Hierdoor is in dit boekjaar een

klein positief resultaat geboekt van € 334,-.

Ard Warnink
Penningmeester

Julius Terpstra Anne Zandberg
Voorzitter Secretaris
Marlien Ligtenberg Christine Zandberg

DB Politiek & Internationaal DB Organisatie & Scholing

David Westerink
DB Communicatie & Campagne
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2014 31-12-2013
ACTIVA
Materiéle vaste activa
* Computer-/‘communicatieapparatuur 70 1.449
70 1.449
Overige vorderingen en overlopende activa
* Vooruitbetaalde posten 5.579 122
* QOverige vorderingen en overlopende activa 12.833 13.336
18.412 13.458
Rekening courant St. Secretariaat CDA 177.246 183.919
Totaal activa 195.728 198.826
- —_—
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 191454 192.235
* Afdelingenfonds - 4.000
191454 196.235
Overige schulden en overlopende passiva
* Vooruitontvangen posten 391 306
* Overige schulden en overlopende passiva 3.883 2.285
4274 2591
Totaal passiva 195.728 198.826
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bedragenx 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
BATEN
Bijdragen leden 9.018 10.000 10450
Bijdragen derden 138.512 138.875 148.988
Owerige baten 13.556 19.000 19.077
Totaal baten 161.086 167.875 178.515
—_— 3 ES
LASTEN
Facilitaire kosten 45320 49.371 52.367
Bestuurskosten 13.947 15.700 16.310
Kosten activiteiten 106.600 103.929 101.795
Totaal lasten 165.867 169.000 170.472
—_——— _— S————3
Saldo van baten en lasten 4.781- 1.125- 8.043
_—— _— —_—
(Voorstel) Resultaatbestemming
Dotatie aan Best.res. Afdelingenfonds - - 4.000
Toeweging aan Algemene reserve - - 4.043
Onttrekking aan Algemene reserve 781- 1.125- -
Vrijval Best.res. Afdelingenfonds 4.000- - -
Totaal resultaatbestemming 4.781- 1.125- 8.043




VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van voorgaand jaar.

De in dit verslag opgenomen vergelijkende cijfers met betrekking tot de begroting en de realisatie
van het voorgaande verslagjaar zijn ontleend aan de vastgestelde begroting respectievelijk de
jaarrekening over het voorgaande jaar.

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisatie — zonder —
winststreven van de Raad voor de Jaarverslaglegging. De in de jaarrekening opgenomen
balansposten zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde tenzij anders vermeld.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten.
De baten en lasten worden verantwoord in het jaar, waarop die betrekking hebben.
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA

Materiéle vaste activa € 70 ( vj.€ 1.449)

Aanschaf afschrijving

waarde t/m 2013

Computer-/communicatieapp.  2.928 1.479
Desinvesteringen 1. 2.094 J. 993
Balans per 31 december mmgiz mmzé;

e e —_—————

In 2012 heeft het Dagelijks Bestuur besloten om communicatieapparatuur aan te schaffen voor de
Dagelijks Bestuursleden. De DB leden die in 2013 en 2014 uit het bestuur zijn afgetreden, hebben

afschrijving
2014

1.234

boekwaarde
31.12.2014

215

deels hun apparatuur overgenomen van het CDJA, na betaling van (een deel van) de boekwaarde en

deels is de apparatuur overgegaan naar de opvolger.

De verschillen met de boekwaarde zijn als kosten genomen voor het CDJA in 2013 en in 2014 en als
inhaalafschrijving geboekt onder de post Afschrijvingskosten. De overgenomen apparatuur is tenslotte

als desinvestering verwerkt.

31-12-2014

Vooruitbetaalde posten € 5.579 (vj. € 122)

Vooruitbetaalde campagne artikelen 5.579
Vooruitbetaalde verzekeringspremie -

Balans per 31 december 5.579

Te vorderen posten € 12.833 (vj. € 13.336)

Te vorderen subsidie BZK 12.767
Overige te vorderen posten 66
Balans per 31 december 12.833

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA € 177.246 (vj. € 183.919)

31-12-2013
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

PASSIVA

Algemene Reserve € 191.454 (vj. € 192.235)

Saldo per 1 januari 192.235

Af: negatief resultaat uit resultaatbestemming /. 781
Bij: positief resultaat uit resultaatbestemming -

Balans per 31 december 191.454

Afdelingenfonds € --- (vj. € 4.000)

Saldo per 1 januari 4.000

Af: negatief resultaat uit resultaatbestemming /. 4.000
Bij: positief resultaat uit resuitaatbestemming -—

Balans per 31 december sn

Vooruitontvangen posten € 391 (vj. € 306

Vooruitontvangen contributies 391

Balans per 31 december 391

Te betalen posten € 3.883 (vj. € 2.285 )

Accountantskosten 2.239
Crediteuren e
Overigen 1.644
Balans per 31 december 3.883

188.192

4.043

192.235
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

REALISATIE VERSUS BEGROTING 2014

Bedragen x 1.000 euro 2014 2014
werkelijk begroting verschil
BATEN
Bijdragen leden 9 10 1-
Bijdragen derden 139 139 -
Owerige baten 13 19 6-
Totaal baten 161 168 7-
p———1 Ea——————— — ——
LASTEN
Facilitaire zaken 45 49 4-
Bestuursondersteuning 14 16 2-
Communicatie & relatiebeheer 107 104 3
Totaal lasten 166 169 3-
—————— —_— EES e
Saldo van baten en lasten 5- 1- 4-
o — _ f——--———

Recapitulatie

Verschil baten
Verschil lasten

Negatief resultaat
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Toelichting baten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Bijdragen leden 9.018 10.000 10.450
Bijdragen derden 138.512 138.875 148.988
Owerige baten 13.556 19.000 19.077
Totaal baten 161.086 167.875 178.515
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Toelichting lasten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Personeelskosten 15.662 15.685 21.278
Bureaukosten 10.166 14.001 12.042
Huisvestingskosten 18.490 18.185 18.243
Overige lasten 1.002 1.500 804
Totaal Facilitaire kosten 45.320 49.371 52.367
Bestuurskosten 13.947 15.700 16.310
Totaal Bestuurskosten 13.947 15.700 16.310
Bijdragen aan afdelingen 15.004 11.000 9.092
Landelijke activiteiten 75.706 78.529 78.059
Interruptie 15.890 14.400 14.644
Totaal Kosten activiteiten 106.600 103.929 101.795
Totaal lasten 165.867 169.000 170472

Met ingang van 1 juli 2013 heeft de Vereniging CDJA geen eigen personeel meer in dienst. Wel zijn er
doorbelaste personeelskosten vanuit de Stichting Secretariaat CDA.
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Baten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Contributies 9.018 10.000 10.450
Totaal Bijdragen leden 9.018 10.000 10.450
Subsidie BZK 71.000 79.000 78.000
Afrek. Subsidie BZK voorgaand jaar 4632 - 2738
Bijdrage CDA 53.000 53.000 53.000
Overige bijdragen derden 9.880 6.875 15.250
Totaal Bijdragen derden 138.512 138.875 148.988
Intrest 1.552 1.500 1.322
Deelnemersbijdragen 10.169 15.000 15.668
Webshopverkopen 649 - 26
Overige baten 1.186 2.500 2.061
Totaal Overige baten 13.556 19.000 19.077
Totaal Baten 161.086 167.875 178.515

Het CDJA heeft in 2014 minder (betalende) leden gehad, dan waar in de begroting rekening mee is
gehouden, wat tot lagere contributie-inkomsten heeft geleid.

In 2014 heeft het CDJA een nabetaling van € 4.632 gekregen over te weinig uitgekeerde subsidie van
het ministerie van Binnenlandse Zaken betreffende het jaar 2013. Dat komt doordat de post in de
jaarrekening 2013 bewust aan de veilige kant is geschat en is opgenomen.

De overige bijdragen van derden betreft een ontvangen bedrag vanuit het BCDJA conform begroting,

en een extra bijdrage van de provinciale CDA afdeling Limburg in verband met sponsoring van het
CDJA congres in Limburg.
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Salarissen - - 4236
Sociale lasten / pensioenen 23- - 933
Owerige personeelskosten - - 535
Dienstverlening CDA 15.685 15.685 15.574
Totaal Personeelskosten 15.662 15.685 21.278
Telefoon-/ porto- / bankkosten 1.855 2.250 2.190
Repro-/ drukwerkkosten - 2.625 767
Accountantskosten 2.239 2.900 2.959
Kosten apparatuur - - 744
Afschrijving inventaris 1.234 1.800 1.186
Kosten ledenadministratie 3.926 3.926 3.828
Overige bureaukosten 912 500 368
Totaal bureaukosten 10.166 14.001 12.042
Huur 10.318 10.318 10.403
Servicekosten 7.667 7.667 7.411
Verzekeringen 505 200 429
Totaal huisvestingskosten 18.490 18.185 18.243
Nagekomen lasten/baten 1.002 - 48
Onvoorziene kosten - 1.500 756
Totaal Overige lasten 1.002 1.500 804
Totaal Facilitaire kosten 45.320 49.371 52.367
Ciffermatige toelichting Bestuurskosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Vergoedingen 7.200 7.200 7.200
Reiskosten 5.401 7.000 7.233
Owerige bestuurskosten 1.346 1.500 1.877
Totaal Bestuurskosten 13.947 15.700 16.310
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Kosten activiteiten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Vaste afdracht aan afdelingen 9.950 6.000 4.061
Regionale projectsubsidie 4.562 4.500 4.747
Owerige kosten Regionale activiteiten 492 500 284
Totaal Bijdragen aan afdelingen 15.004 11.000 9.092
Politieke werkgroepen 4,194 4.750 3.883
Organisatiecommissie 3.302 3.500 3.294
Landelijke activiteiten 7.853 7.750 9.505
Studiereis - 6.000 2.907
Internationaal werk 4579 5.200 8.076
Vorming 1.278 1.500 1419
Training & Scholing - 2.500 -

Ledenwerving 5.575 5.000 5.850
Online (communicatie / website) 3.199 3.500 2.530
Congressen 33.982 26.000 25.083
Introductieweekenden - - -

Campagne 6.140 6.875 14.834
Bijdrage BCDJA Campagnefonds 5.125 5.125 -

Overige kosten activiteiten 479 829 678
Totaal Landelijke activiteiten 75.706 78.529 78.059

De post Vaste afdrachten aan afdelingen is hoger dan begroot in 2014. Dit is mogelijk gemaakt door

een vrijval van de bestemmingsreserve Afdelingenfonds.

De Training & Scholingsactiviteiten zijn gecombineerd met andere landelijke activiteiten. De kosten
zijn daardoor op andere begrotingsposten terechtgekomen.

De studiereis ging in 2014 niet door wegens gebrek aan animo.

De post Congressen vertoont een overschrijding ten opzichte van het budget. Daar staat tegenover
dat er een sponsorbijdrage is ontvangen, die in de baten is verantwoord, zie bladzijde 13.
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VERENIGING CDJA

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijfermatige toelichting Kosten activiteiten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Drukkosten 11.351 11.400 10.218
Portokosten 2.502 100 2476
Overige kosten 3.500 4.200 3.500
Opbrengst abonnementen 1.463- 1.300- 1.5650-
Totaal Interruptie 15.890 14.400 14.644
Totaal Kosten activiteiten 106.556 103.929 101.795
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VERENIGING CDJA

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffman N.V. is op de voigende pagina opgenomen.
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MAZARS

TdR/AH5536

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Vereniging CDJA

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Vereniging CDJA te Den Haag gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de staat van baten en lasten
over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van Vereniging CDJA is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarreke-
ning die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming
met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Het be-
stuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van mate-
rieel belang als gevolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELI|KHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
Rivium PROMENADE 200 - PosTaus 23123 - 3001 KC ROTTERDAM
TEL: 088 27 71 054 — theoline.derek@mazars.nl

Mazars PaarDEKOOPER HOFFMAN N.V. PraXi ty :'

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296} LOBAL ALLIANCE 0;
G
INDEPENDENT FIRNS



BB MAzARS

TdR/AH5536

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsla-
gen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
vereniging gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de

jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Vereniging CDJA per 31 december 2014 en van het resultaat over

2014 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zon-
der winststreven”.

Rotterdam, 29 juni 2015

MAZARS/PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.




VERENIGING CDJA

OVERIGE GEGEVENS

(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING

werkelijk begroot werkelijk
2014 2014 2013
Dotatie aan Best.res. Afdelingenfonds - - 4.000
Toewoeging aan Algemene reserve - - 4.043
Onttrekking aan Algemene resene 781- 1.125- -
Vrijval Best.res. Afdelingenfonds 4.000- - -
Totaal resultaatbestemming 4,781- 1.125- 8.043
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CDAV

BESTUURSVERSLAG 2014
Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de vereniging is: CDA-Vrouwenberaad.
De vestigingsplaats is: 's Gravenhage.

De rechtsvorm is: Vereniging.

Doelstelling van de vereniging

Het CDAV wil politieke bewustwording van vrouwen vergroten en stimuleert hen actief deel
te nemen aan politiek en maatschappij. Het CDAV organiseert activiteiten om dit doel te
realiseren en werkt aan opvattingen en ideeén op het gebied van emancipatie, die passen bij
het christendemocratisch gedachtegoed en die van belang zijn voor vrouwen binnen en
buiten het CDA. Het CDAV heeft ongeveer 3.000 leden, kent een landelijk bestuur en
provinciale en lokale afdelingen. Het CDAV werkt volgens een netwerkstructuur, dicht bij
haar leden en met behoud van vrijheid en verantwoordelijkheden voor afdelingen.

Het CDAV streeft naar een verwezenlijking van haar missie door:
- Het leveren van een inbreng in het politieke beleid op basis van het politieke
program van het CDA.
- Het bevorderen van politieke bewustwording bij vrouwen.
- Het bevorderen van de integratie en participatie van vrouwen in het CDA.

Meer concreet werkt het CDAV aan:

- Het ontwikkelen van ideeén en opvattingen rondom emancipatie en gezinsbeleid

- Het stimuleren, ontwikkelen en organiseren van scholing- en emancipatieactiviteiten
op landelijk, provinciaal en lokaal niveau.

- Het vervullen van een vertegenwoordigende en adviserende rol in de daarvoor in
aanmerking komende nationale en internationale vrouwenorganisaties.

- Het voordragen van vrouwen voor functies binnen en buiten het CDA en in politieke
vertegenwoordigingen.

- Het adviseren van het CDA-bestuur op het gebied van emancipatie.

Samenstelling bestuur

Het CDAV bestuur bestaat per 31 december 2014 uit 7 personen. Het bestuur kwam in 2014
vijf maal bij elkaar om te vergaderen. De bestuurlijke samenstelling in 2014 was als volgt:
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Josine Westerbeek-Huitink  Elma Petter Petra Groeneweg
CDAV Voorzitter CDAV Vice-voorzitter CDAV Penningmeester

(SER _
Monigue Vogelaar Mirjam Maasdam Hennie Nillesen
CDAV Internationaal CDAV Bestuurslid CDAV Bestuurslid

(tot 21 juni 2014)

]

Geeske Telgen Margriet van de Vooren Mireille de Jonge
CDAV Bestuurslid CDAYV Bestuurslid CDAV Internationaal
(van 21 juni 2014 tot heden)
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VERSLAG ACTIVITEITEN 2014

Nieuwjaarsbijeenkomst:

Op 11 januari vond de CDAV nieuwjaarsbijeenkomst
plaats in NH-hotel Utrecht. Thema dit jaar was: “Kiest u
bewust? Duurzaam leiderschap in politiek en dagelijks
leven.” Anastacia Kellerman hield een inleiding waarbij ze
inging op vrouwelijk leiderschap. Wat maakt vrouwelijke
leiders zo bijzonder? Zij is van mening dat vrouwen erg
betrokken zijn en hart hebben voor de mensen om hen
heen en dus ook voor werknemers in een organisatie. Dat
zorgt voor duurzaamheid in een organisatie. Werknemers
blijven langer.

Vervolgens hebben de vrouwelijke kandidaten voor de Europese verkiezingen zich gepresenteerd.
Chantal van den Berg, Irene Jansen, Mireille de Jonge en Charlotte Bol werden geinterviewd. Helaas
was Esther de Lange door privé omstandigheden afwezig.

Na een geslaagde ochtend werd afgesloten met een gezamenlijke lunch.

Algemene Ledenvergadering

De Algemene Ledenvergadering vond plaats op 21 juni, wederom in NH Hotel Utrecht.
Naast het huishoudelijk deel waarin het jaarverslag en de jaarrekening werden besproken ging het
inhoudelijk deel van deze vergadering over voedsel en afval.

Het project FoodBattle is in het leven geroepen door Wageningen UR Food en Biobased Research,
Voedingscentrum en Milieu Centraal. Vrouwen van Nu hebben dit begin 2014 georganiseerd en de
ervaring leert dat mensen door dit project 20% minder afval weggooiden. De CDA vrouwen namen
tijdens de ALV het stokje van Vrouwen van Nu over. Anke Vervoort, directeur van Vrouwen van nu
vertelde over hun ervaringen met de FoodBattle en gaf vervolgens het estafettestokje over aan Josine
Westerbeek-Huitink, voorzitter CDAV. Vervolgens werd het startsein gegeven voor de CDAV
FoodBattle. (zie apart hoofdstuk FoodBattle)

Tijdens de ALV is Mireille de Jonge voorgedragen als nieuw lid van het bestuur, tevens voorzitter van
CDAV-internationaal. Tot slot werd afscheid genomen van Monique Vogelaar die na jarenlange inzet
het CDAV bestuur verliet.

FoodBattle
Het CDAYV is de strijd aangegaan tegen voedselverspilling door mee
te doen aan de FoodBattle. Drie weken lang in de periode van 27
oktober — 16 november moesten deelnemers bijhouden hoeveel eten

. er werd weggegooid. Gedurende die drie weken kregen deelnemers
O tips voor het slimmer inkopen, koken en bewaren van voedsel.
l‘ i R

e ey
eten... gooj jeniet wegq!
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Er is een werkbezoek gebracht aan de Librije
samen met tweede kamerlid Jacco Geurts en Hester
May, gedeputeerde van Overijssel.

Er is een flyer ontworpen als wervingsmateriaal Met Gerda Verburg als ambassadeur is een filmpje
opgenomen. youtube.com/watch?v=sdH92M...

In het land zijn door de provincies en de ambassadeurs (V) allerlei bijeenkomsten georganiseerd. Op de
website is informatie gegeven over de FoodBattle, zo ook in CDA.nl.

Daarnaast is een filmpje vervaardigd over de FoodBattle. Dit is getoond tijdens het CDA congres van
9 november in Alkmaar en daarna op de website geplaatst. youtu.be/cvi98ZwsbVs

Bijzondere CDAV-avond over Syriérs op de vlucht

Woensdag 10 september organiseerden
CDAV-Internationaal en de Eduardo Frei
Stichting een avond over de humanitaire
situatie in Syri€ en de buurlanden.
Hoofdgast was de Syrische Bahraa Hijazi
die gevlucht is naar Jordanié. “Humanitaire
hulp is nodig, maar betrek ons Syriérs daar
ook bij. Echt behoefte hebben we aan
ontwikkelingsprojecten,” aldus Bahraa.

In een volle zaal leidde Mirjam Sterk, oud-
CDA Kamerlid en momenteel ambassadeur
"l jeugdwerkloosheid, in een tafelgesprek de

gastsprekers door de avond.

CDAV-Internationaal en de Eduardo Frei Stichting kijken terug op een zeer geslaagde avond. “We
wilden een gezicht geven aan de Syriérs op de vlucht. Dat is met het persoonlijke verhaal van Bahraa
gelukt. En haar kritische blik op hulpverlening kunnen we als CDA ter harte nemen.”

De aanbevelingen van deze avond zijn aangeboden aan het dagelijks bestuur van het CDA.

Toekomstperspectief

In de begroting 2015 van het CDAYV is uitgegaan van een totaal aan baten van € 35.500. Dit bestaat
voornamelijk uit een bijdrage van het CDA (€ 28.000) en vrijwillige bijdragen van leden (€ 6.500). In
totaal wordt er € 38.000 aan uitgaven verwacht, wat resulteert in een tekort van € 2.500 Met ingang
van 2014 moet het CDAV zelf de facilitaire kosten, zoals de dienstverlening vanuit het CDA, de
huisvestingskosten, de kosten voor de ledenadministratie en de internetkosten betalen. Daarnaast
werkt de medewerker met ingang van 2015 nog maar voor 2 dagen in de week voor het CDAV. Dit
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wordt betaald door het CDA. Van de overige 3 dagen komt % dag vrij voor werkzaamheden voor het
CDA en 2% dag werkt de medewerker voor de CDA Businessclub.

Hoewel het CDAV bestuur er begrip voor heeft dat er moet worden bezuinigd, heeft het grote
consequenties. De begroting is krap opgezet, maar desondanks blijft er een tekort. We zullen ons
inzetten om het begrote tekort aan het eind van zowel 2014 als 2015 zoveel mogelijk te beperken door
in samenwerking met het CDA fondsenwervende activiteiten te starten.

Voor 2015 gaat het CDAV bestuur uit van de jaarlijks terugkerende activiteiten, zoals de ledendag en
de nieuwjaarsreceptie, maar ook zal zoveel als mogelijk worden ingespeeld op actuele thema’s.

De begroting is zodanig opgesteld dat er ruimte is voor meerdere activiteiten, waaronder HRM en
(netwerk)bijeenkomsten, zowel landelijk als in de provincies.

Het CDAV bestuur wil meer digitaal en papierloos werken. Naast email wordt gebruik gemaakt van de
website en van Vrouw en Politiek in het CDA-blad.

Het verzoek om een vrijwillige bijdrage zal wel per post worden verstuurd. De verwachting, en dit is
in de praktijk ook gebleken, is dat daarmee de netto-opbrengst hoger zal zijn en het geeft bovendien de
gelegenheid om de leden te voorzien van extra informatie.

In 2015 is het CDAV voorzitter van het Politiek Vrouwen Overleg (PVO). In de post overige
activiteiten is geld gereserveerd om de bijeenkomsten te faciliteren en een expertmeeting te
organiseren.

FINANCIELE RESULTATEN 2014

We sluiten het jaar 2014 af met een negatief saldo van € 1.534, terwijl er een negatief saldo
van € 3.400 was begroot.

De verschillen ten opzichte van de begroting kennen verschillende oorzaken:

e Onze leden hebben in 2014 ongeveer € 5.028 overgemaakt. Dat is € 1.472 minder
dan begroot.

e Bij de overige baten is een nadeel te zien ter hoogte van ongeveer € 750. Dit wordt
veroorzaakt doordat er geen deelnemersbijdragen waren voor bijeenkomsten, terwijl
die wel begroot waren.

e Het voordeel van € 1.111 op de facilitaire kosten bestaat vooral uit lagere kosten
voor de accountantscontrole en lagere telefoon-, porto- en drukwerkkosten.

e Erzijn lagere bestuurskosten, doordat er minder reis- en vergaderkosten zijn
gemaakt, € 1.317 voordeel.

e De kosten van de nieuwjaarsbijeenkomst waren fors hoger doordat er veel meer
mensen aanwezig waren dan begroot. Hoewel ook de EVP-vrouwen een bijdrage
hebben geleverd, betekent het voor het CDAV een nadeel van € 961.

e De kosten van de Ledendag zijn € 1.101 hoger dan begroot. Er zijn veel kosten
gemaakt voor het jaarthema “Duurzaamheid/FoodBattle”.

e De overige kosten in het kader van het jaarthema “Duurzaamheid/FoodBattle” zijn
lager dan begroot. Er is € 932 minder uitgegeven dan begroot.

e Eris € 2.000 minder uitgegeven aan overige activiteiten, omdat we alle activiteiten
zoveel mogelijk ingezet hebben op de Foodbattle en geen andere activiteiten hebben
gedaan.
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CDAV
JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2014 31-12-2013

ACTIVA
Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 38.375 39.848
Totaal activa 38.375 39.848
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene resene 32424 33.958
* Bestemmingsreserve Buitenland 3.712 3.712

36.136 37.670
Overige schulden en overlopende passiva
* Te betalen posten 2.239 2.178

2.239 2.178

Totaal passiva 38.375 39.848
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CDAV

JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bedragenx 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk
BATEN
Bijdragen leden 5.028 6.500 6.597
Bijdragen derden 28.000 28.000 28.000
Overige baten 258 1.000 253
Totaal baten 33.286 35.500 34.850
LASTEN
Facilitaire kosten 17.639 18.750 5.592
Bestuurskosten 4683 6.000 5.591
Regiegroep Buitenland 810 1.000 1.076
Regiegroep Communicatie 5.580 6.000 7.315
Activiteiten 6.108 7.150 5982
Totaal lasten 34.820 38.900 25.556
Saldo van baten en lasten 1.534- 3.400- 9.294
(voorgestelde) Resultaatbestemming
Toewoeging aan Algemene reserve - 9.294
Onttrekking aan Algemene reserve 1.534- 3.400- -
Totaal resultaatbestemming 1.534- 3.400- 9.294




CDAV

JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

De in dit verslag opgenomen vergelijkende cijfers met betrekking tot de begroting en de realisatie van
het voorgaande verslagjaar zijn ontleend aan de vastgestelde begroting respectievelijk de
jaarrekening over het voorgaande jaar.

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties — zonder —
winststreven van de Raad voor de Jaarverslaglegging. De in de jaarrekening opgenomen
balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Bestemmingsreserve buitenland

Deze reserve is gevormd ten behoeve van specifieke kosten regiegroep buitenland.
De toevoegingen en onttrekkingen aan deze bestemmingsreserve lopen via de resultaatbestemming.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten.
De baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.
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CDAV

JAARREKENING 2014
TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA € 38.375 (vj. € 39.848 )

PASSIVA
31-12-2014 31-12-2013

Algemene Reserve € 32.424 (vj. € 33.958)

Saldo per 1 januari 33.958 24.664
Af: onttrekking via resultaatbestemming /. 1.534 e
Bij: toevoeging via resultaatbestemming - 9.294
Balans per 31 december 32.424 33.958

Bestemmingsreserve buitenland € 3.712 ( ongewijzigd )

Deze reserve is gevormd ten behoeve van specifieke kosten van de regiegroep buitenland. De
toevoegingen en onttrekkingen aan deze bestemmingsreserve lopen via de resultaatbestemming.

Te betalen posten € 2.239 ( vj. € 2.178)

Accountantskosten 2.239 2.178

Balans per 31 december 2.239 2178



CDAV
JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

REALISATIE 2014 VERSUS BEGROTING 2014

Bedragen x 1 euro 2014 2014

werkelijk begroot verschil
BATEN
Bijdragen leden 5.028 6.500 1472-
Bijdragen derden 28.000 28.000 -
Owerige baten 258 1.000 742-
Totaal baten 33.286 35.500 2.214-
LASTEN
Facilitaire kosten 17.639 18.750 1.111-
Bestuurskosten 4683 6.000 1.317-
Regiegroep Buitenland 810 1.000 190-
Regiegroep Communicatie 5.580 6.000 420-
Activiteiten 6.108 7.150 1.042-
Totaal lasten 34.820 38.900 4.080-
Saldo van baten en lasten 1.534- 3.400- 1.866

Recapitulatie

Baten
Lasten

Positief resultaat

A
A

2.214
4.080

1.866
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CDAV
JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bijdragen leden

Bijdragen derden

Overige baten

werkelijk
2014

begroot
2014

werkelijk
2013

i o e e
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CDAV

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Toelichting lasten 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk

Personeelskosten 4.025 3.900 -
Bureaukosten 4.043 5.000 3.469
Ledenadministratie 5.448 5450 -
Huisvestingskosten 2271 2.300 -
Owerige kosten 1.852 2.100 2.123
Totaal Facilitaire kosten 17.639 18.750 5.592
Totaal Bestuurskosten 4683 6.000 5.591
Totaal CDAV Internationaal 810 1.000 1.076
Vrouw & Politiek 5.000 5.000 5.000
Brochures /flyers e.d. 580 500 2315
Owerige kosten E 500 -
Totaal Regiegroep Communicatie 5.580 6.000 7.315
Nieuwjaarsreceptie 1.961 1.000 947
Ledendag 2.351 1.250 1.892
NPV (Netwerk Provinciale Vrouwen) 593 750 3.008
Externe vertegenwoordigingen 135 150 135
Projectgroep jaarthema 1.068 2.000 -
Overige activiteiten - 2.000 -
Totaal Activiteiten 6.108 7.150 5.982
Totaal lasten 34.820 38.900 25.556

98



CDAV

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

werkelijk begroot werkelijk
2014 2014 2013

Bijdragen leden
Opbrengst financiéle actie 5.028 6.500 6.597
Totaal bijdragen leden 5.028 6.500 6.597

Onze leden hebben in 2014 ongeveer € 5.028 overgemaakt. Dat is € 1.472 minder dan begroot.

Bijdragen derden
Bijdrage CDA 28.000 28.000 28.000

Totaal bijdragen derden 28.000 28.000 28.000

Overige baten

Intrest 258 250 253
Deelnemersbijdragen - 750 -
Overige baten 258 1.000 253

Bij de overige baten is een nadeel te zien ter hoogte van ongeveer € 750. Dit wordt veroorzaakt
doordat er geen deelnemersbijdragen waren voor bijeenkomsten, terwijl die wel begroot waren.

99



CDAV

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk

Salarissen 30.886 29.000 18.388
Vorming & Scholing 90 - -
Owerige personeelskosten 14 - -
Dienstverlening CDA 3.921 3.900 -
Bijdrage van CDA 30.886- 29.000- 18.388-
Totaal Personeelskosten 4.025 3.900 -
Telefoon- / portokosten 721 1.000 1.045
Repro- / drukwerkkosten - 250 -
Accountantskosten 2.239 2.750 2.178
Internetkosten 1.027 750 -
Owerige bureaukosten 56 250 246
Totaal bureaukosten 4.043 5.000 3.469
Totaal ledenadministratie 5.448 5.450 -
Huur 1.303 1.300 -
Senvicekosten 968 1.000 -
Totaal huisvestingskosten 2.271 2.300 -
Nagekomen lasten/baten - - -
Totaal kosten financiéle actie 1.852 2.100 2123
Totaal Overige kosten 1.852 2.100 2123
Totaal Facilitaire kosten 17.639 18.750 5.592

De personeelskosten komen ten laste van de Stichting Secretariaat CDA. Dat geldt met ingang van
2014 niet meer voor de bijkomende bureau- en huisvestingskosten.

Het voordeel van € 957 op de facilitaire kosten bestaat vooral uit lagere kosten voor de

accountantscontrole en lagere telefoon-, porto- en drukwerkkosten.
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CDAV

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Bestuurskosten 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk
Vergaderkosten 845 2.500 2.706
Reiskosten 1.241 2.000 1.658
Representatiekosten 57 500 398
Overige kosten Dagelijks Bestuur 2.540 1.000 829
Totaal Bestuurskosten 4683 6.000 5.591

Er zijn lagere bestuurskosten, doordat er minder reis- en vergaderkosten zijn gemaakt, € 1.317

voordeel.

Cijffermatige toelichting Activiteiten 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk
Totaal kosten Nieuwjaarsreceptie 1.961 1.000 947
Totaal Ledendag 2.351 1.250 1.892
Totaal NPV (Netwerk Provinciale Vrouwen) 593 750 3.008
Totaal Externe vertegenwoordigingen 135 150 135
Totaal Projectgroep jaarthema 1.068 2.000 -
Totaal Overige activiteiten - 2.000 -
Totaal Activiteiten 6.108 7.150 5.982

De kosten van de nieuwjaarsbijeenkomst waren fors hoger doordat er veel meer mensen aanwezig
waren dan begroot. Hoewel ook de EVP-vrouwen een bijdrage hebben geleverd , betekent het voor

het CDAV een nadeel van € 961.

De kosten van de Ledendag zijn € 1.101 hoger dan begroot. Er zijn veel kosten gemaakt voor het

jaarthema “Duurzaamheid/FoodBattle”.

De overige kosten in het kader van het jaarthema “Duurzaamheid/FoodBattle” zijn lager dan
begroot. Er is € 932 minder uitgegeven dan begroot.

Er zijn geen overige activiteiten geweest, zodoende is er € 2.000 voordeel.
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CDAV

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffman N.V. is op de voigende pagina opgenomen.
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MAZARS

TdR/AH5537

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
CDA-Vrouwenberaad

Wij hebben de jaarrekening 2014 van CDA-Vrouwenberaad te Den Haag gecontroleerd.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de staat van baten en
lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehan-
teerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van CDA-Vrouwenberaad is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarre-
kening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming
met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Het be-
stuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van mate-
rieel belang als gevolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
Rivium PROMENADE 200 - POsTBUS 23123 - 3001 KC ROTTERDAM
TeL: 088 27 71 054 — theoline.derek@mazars.nl

MazaRrs PaarRDEKOOPER HOFFMAN N.V. PraXi ty :'
MEMBER «

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296) GLOBAL ALLIANCE OF
0 {3 A L.
INDEPENDENT FIRKS



BEE MAzZARS

TdR/AH5537

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsla-
gen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
vereniging gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de

jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van CDA-Vrouwenberaad per 31 december 2014 en van het resultaat
over 2014 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties
zonder winststreven”.

Rotterdam, 29 juni 2015

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.

drs T.H. d¢'Rek RA




CDAV

OVERIGE GEGEVENS
werkelijk begroting werkelijk
2014 2014 2013
(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING
Toewvoeging aan Algemene reserve - - 9.294
Onttrekking aan Algemene reserve 1.534- 3.400- -
Totaal resultaatbestemming 1.534- 3.400- 9.294
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BSV
Bestuurders-
vereniging

CDA Bestuurdersvereniging

Jaarrekening 2014
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BSV

Bestuursverslag 2014

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de vereniging is: CDA-bestuurdersvereniging.

De vestigingsplaats is: 's Gravenhage.

De rechtsvorm is: Vereniging.

Doelstelling van de vereniging

De vereniging heeft ten doel de toepassing te bevorderen van de christendemocratische

beginselen bij het besturen van gemeenten, provincies en andere lokale en regionale
publiekrechtelijke lichamen.

Samenstelling bestuur

Voorzitter: drs. A.Th.B.Bijleveld-Schouten (Ank), Commissaris van de Koning in Overijssel (tot

19 december 2014);

Voorzitter: drs. J.C.G.M. Berends, burgemeester Apeldoorn (vanaf 19 december 2014);

drs. A. Ederveen (Anton), burgemeester in Valkenswaard (vicevoorzitter);

mr. T. van Amerongen-Huizenga (Nynke), tot medio maart raadslid in Utrechtse Heuvelrug

(secretaris);

S.J. Veerman (Sjoerd), tot medio maart wethouder in Alblasserdam (penningmeester)
J.F.A. Alberts (Frits), wethouder in Borger-Odoorn;

H.M. Ostendorp (Hans-Martijn), burgemeester Bunnik (tot 19 december 2014);

C. van Beveren (Kees), gedeputeerde in Zeeland;

T.J. Romeyn (Hans), burgemeester in Heiloo;

F.H. Wiersma (Koos), burgemeester in De Marne;

J.H. Vennevertloo (Johan), voormalig-wethouder in Berkelland;

A.G.J. Strien (Ton), burgemeester in Olst-Wijhe (tot 19 december 2014)

D.J. Dorrestijn-Taal (Didi), wethouder in Renswoude (vanaf 19 december 2014);

mr. J.W. Kempenaar-van Ittersum (Jenny), tot medio maart raadslid in Dronten;

mr. W. van den Berg, (Wil), burgemeester in Ferwerderadeel (tot 19 december 2014),
drs. T.A. Dorrepaal (Teus), Statenlid Friesland (vanaf 19 december 2014);

E.J. Bakelaar (Annelies), fractievoorzitter in Ommen (vanaf 19 december 2014);
P.J.H.D. Verkoelen (Ellen), Statenlid Zuid-Holland (vanaf 19 december 2014);

R.J.H. (Raymond) Vlecken, burgemeester Landgraaf
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VERSLAG ACTIVITEITEN 2014

Het bestuur en het bureau ondersteunen de leden. De inhoudelijke ondersteuning gebeurt
via Bestuursforum, de website en andere uitgaven. Dit jaar werden in samenwerking met de
Tweede Kamerfractie vele factsheets over de decentralisatie-onderwerpen jeugdzorg en
bezuinigingen WMO/AWBZ naar de BSV-leden gemaild. Onze netwerkfunctie onderhouden
we onder meer via de BSV-bijeenkomsten en de belangenbehartiging verloopt via contacten
met allerlei organisaties en personen.

Op 19 maart vonden de gemeenteraadsverkiezingen plaats. Het CDA heeft het lokaal goed
gedaan. Landelijk nam het aantal zetels van de lokale partijen toe van 2420 naar 2819
zetels. Van de gevestigde partijen leed het CDA een klein verlies, namelijk van 1560 zetels
naar 1495 zetels en verloor daarmee 0,9 procent ten opzichte van de raadsverkiezingen van
2010. Het CDA won 5,8 procent ten opzichte van de Tweede Kamerverkiezingen in 2012.
Bij deze gemeenteraadsverkiezingen zijn de deelraden (Amsterdam en Rotterdam)
afgeschaft en vervangen door bestuurs- of gebiedscommissies.

In het najaar, 19 november, waren er nog de herindelingsverkiezingen van Alkmaar,
Groesbeek, Nissewaard, Krimpenerwaard, Den Bosch en Oss.

Dit jaar 2014 is er een nieuwe koers ingezet voor de bestuurdersvereniging. Op de
Bestuurdersdag van 4 oktober hebben de leden ingestemd met het voorstel van het bestuur
om de bestuurdersvereniging om te vormen tot een netwerkvereniging. Dit heeft gevolgen
voor de samenstelling van het bestuur waarbij het bestuur een vertegenwoordiging moet zijn
van de diverse bestuurlijke gremia. De provinciale afdelingen van de Bestuurdersvereniging
blijven bestaan maar niet perse als zelfstandige afdeling, samenwerking of samengaan met
de provinciale CDA-afdelingen wordt gestimuleerd. Decentraal kunnen de BSV-leden kiezen
voor in dezelfde vorm voortgaan, een commissie worden binnen de CDA-afdeling, of puur als
netwerkorganisatie verder zich ontwikkelen.

Op de extra Algemene Ledenvergadering van 19 december werd een aantal
nieuwe bestuursleden benoemd waaronder de nieuwe voorzitter John Berends,
burgemeester te Apeldoorn als opvolger van Ank Bijleveld-Schouten.

Ook heeft de BSV haar rechtstreekse werkgeversfunctie sinds november afgestoten.

De medewerkers zijn nu in dienst van het Partijbureau. Dit betekende ook dat daarmee de
directeursfunctie is komen te vervallen en de Bestuurdersvereniging afscheid heeft moeten
nemen van de directeur Hester Tjalma. Deze functie wordt vervangen door die van ambtelijk
secretaris.

Naar onze mening hebben we de meerwaarde van de CDA-bestuurdersvereniging voor al
onze leden ook dit verslagjaar weer bewezen.

Toekomstperspectief

Het strakke incassobeleid zal worden gecontinueerd en het bestuur bereidt wijzigingen voor
om onze vereniging toekomstbestendiger te maken.

Ook in 2015 waren er twee verkiezingen, één voor Provinciale Staten en één voor het
bestuur van de Waterschappen. In de begroting is hier een post voor opgenomen. We zullen
bekijken waar we plannen van de partij kunnen ondersteunen in beide
verkiezingscampagnes.

In de begroting 2015 van de CDA Bestuurdersvereniging is uitgegaan van een totaal aan
baten van € 242.500. Dit bestaat voornamelijk uit contributies (€ 240.000). In totaal wordt er
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€ 240.500 aan uitgaven verwacht, wat resulteert in een positief saldo van € 2.000. Dat zal
worden toegevoegd aan de Algemene reserve.

FINANCIELE RESULTATEN 2014
Bestuurders dichtbij

Het jaar 2014 is voor onze vereniging een jaar van verandering geweest. De
bestuurdersvereniging heeft een belangrijke omslag gemaakt door de bestaande organisatie
te veranderen in die van een netwerkorganisatie. Minder nadruk op de bestuurlijke
vormgeving van de vereniging en meer maatwerk in de organisatievorm in het land en de
provincies. Al deze wijzigingen hebben ertoe geleid dat we in de Algemene
Ledenvergadering van 4 oktober de statuten hebben veranderd en in die van 19 december
nieuwe bestuursleden hebben benoemd waardoor de nieuwe werkwijze per 1 januari 2015
van start kon gaan.

Nu als gevolg van het nieuwe werken onze medewerkers zijn overgegaan in dienst van het
CDA-bureau, zijn er ook ten behoeve van de aansturing door het Verenigingsbestuur
afspraken gemaakt met het CDA. De bureaukosten zijn nu op een niveau waardoor de
vereniging efficiént en effectief kan werken voor alle bestuurders van CDA-huize in
gemeenten, waterschappen en provincies.

Bestuurderspartij

Bij de gemeenteraadsverkiezingen 2014 behield het CDA ruim 1.500 raadsleden. Dat
betekent dat het aantal christendemocratische bestuurders in absolute getallen (na de lokale
bestuurders) de grootste landelijke organisatie is. Onze vereniging zet zich in voor
ondersteuning van die lokale bestuurders. De meerwaarde van collega-bestuurders die
elkaar in partijverband stimuleren het beste voor de inwoners te besluiten, kunnen we als
vereniging ook in de komende jaren realiseren.

De contributie-inning is ieder jaar problematisch. We hebben heel veel enthousiaste leden,
dat wel. Maar helaas laten sommige leden het zitten, betalen niet direct, pas in tweede
instantie of helemaal niet. Het betekent dat de lasten door een kleinere groep gedragen
moeten worden. In het afgelopen jaar is er een digitale factuur verzonden, wellicht daardoor
hebben velen nog niet betaald. Het bedrag aan nog te ontvangen contributies is (eind april
2015) bijna € 36.000 waardoor we het jaar met een tekort afsluiten. Het principe dat iedereen
zijn steentje hoort bij te dragen blijft recht overeind staan. De reserve zo weinig mogelijk
aanspreken bilijft dan ook het uitgangspunt. Bovendien, als niet iedereen betaalt, moet het
jarenlange beleid om de contributie gelijk te houden worden verlaten. In 2015, na een
dringende herinnering, is nog een aanzienlijk deel van de contributie over 2014 ontvangen.

Tot slot een woord van dank aan allen die meegewerkt hebben aan het beheren en bewaken
van de financién van onze Vereniging.

De penningmeester,
Sjoerd J. Veerman
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2014 31-12-2013

ACTIVA
Overige vorderingen en overlopende activa
* Debiteuren 18.297 13.995
* Overige vorderingen en overlopende activa - 640

18.297 14635
Rekening courant St. Secretariaat CDA 261.255 301.069
Totaal activa 279.552 315.704
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 252.774 273.371
* Bestemmingsreserve GR verkiezingen 2014 - 10.000

252.774 283.371

Overige schulden en overlopende passiva
* Vooruitontvangen posten 2.508 1.323
* Owerige schulden en overiopende passiva 24270 31.010

26.778 32.333
Totaal passiva 279.552 315.704
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
BATEN
Bijdragen leden 267.632 229.000 262.186
Ovwerige baten 3.715 3.000 2522
Totaal baten 271.347 232.000 264.708
LASTEN
Facilitaire kosten 253.723 180.000 182.534
Bestuursondersteuning 908 1.500 823
Communicatie & relatiebeheer 47313 44500 59.167
Totaal lasten 301.944 226.000 242.524
Saldo van baten en lasten 30.597- 6.000 22184
(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING
Vrijval bestemmingsreserve GR verk. 2014 10.000- E -
Dotatie best.res. GR verkiezingen 2018 PM - -
Onttrekking Algemene reserve 20.597- E -
Dotatie Algemene reserve - 6.000 22.184
Totaal resultaatbestemming 30.597- 6.000 22.184

De 'bijdrage leden werkelijk’ is de — in theorie — te ontvangen contributie op basis van het werkelijke

aantal leden in 2014.

Ten behoeve van de gemeenteraadsverkiezingen in 2018 is een reserve gevormd, door de

achterstallige betalingen van de contributie 2014 is deze echter nog niet gevuld.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties — zonder —
winststreven.
De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij

anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische uitgaafprijs verminderd met lineair
berekende afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde.
Daar waar noodzakelijk is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Bestemmingsreserves

Deze reserves zijn gevormd ten behoeve van bijzondere activiteiten. De dotaties en onttrekkingen
geschieden via de resultaatbestemming.

Resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

2014 2013
ACTIVA
Te vorderen posten € 18.297 ( € 14.635 )
Te vorderen contributie 2014 72.340 s
Te vorderen contributie 2013 16.274 23.381
Te vorderen contributie 2012 9.285 10.786
Voorziening dubieuze vorderingen 1. 79.814 . 21.861
Vooruitbetaalde posten --- 640
Overige vorderingen 212 1.689
Balans per 31 december 18.297 14.635

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA € 261.255 (vj. € 301.069 )

De ‘Voorziening dubieuze vorderingen’ omvat de jaren 2012 en 2013 en 75% van 2014. Wel wordt

een uitgebreide inzet gepleegd alsnog een omvangrijk deel van de contributie 2014 te ontvangen.

PASSIVA

Algemene Reserve € 252.774 ( vj. € 273.371 )

Saldo per 1 januari 273.371 251.187
Af: negatief resultaat 1. 20.597 -
Bij: positief resultaat - 22.184
Balans per 31 december 252.774 273.371

Bestemmingsreserve Gemeenteraadsverkiezingen 2014 € --- ( vj. € 10.000)

Saldo per 1 januari 10.000 10.000
Af: vrijval t.g.v. resultaatbestemming /. 10.000 -
Saldo per 31 december - 10.000

Deze reserve was gevormd om extra uitgaven op te vangen die in 2014 gemaakt zouden worden
vanwege de Gemeenteraadsverkiezingen. De reserve kan nu weer vrijvallen.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

2014 2013

Vooruitontvangen posten€ 2.508 (vj. € 1.323 )

Vooruitontvangen contributie 2.288 1.143
Vooruitontvangen eigen bijdragen 220 180
Balans per 31 december 2.508 1.323

Te betalen posten € 24.270 ( vj. € 31.010 )

Personeelskosten - 11.930
Belastingdienst 9.443 4.504
Indexatie pensioenen 5.516 5.516
Overige te betalen posten 9.311 9.060

Balans per 31 december 24.270 31.010

114



CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

REALISATIE VERSUS BEGROTING 2014

Bedragen x 1.000 euro 2014 2014
werkelijk begroting verschil

BATEN
Bijdragen leden 267 229 38
Owerige baten 4 3 1
Totaal baten 271 232 39
LASTEN
Facilitaire zaken 254 180 74
Bestuursondersteuning 1 2 1-
Communicatie & relatiebeheer 47 44 9
Totaal lasten 302 226 76
Saldo van baten en lasten 31- 6 37-

Recapitulatie

Verschil baten 39

Verschil lasten 76

Negatief resultaat /. 37

De ‘bijdrage leden werkelijk’ is de — in theorie — te ontvangen contributie op basis van het werkelijke

aantal leden in 2014.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Toelichting Baten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Totaal bijdragen leden 267.632 229.000 262.186
Totaal overige baten 3.715 3.000 2.522
Totaal Baten 271.347 232.000 264.708
Toelichting lasten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Personeelskosten 148.790 136.000 142.210
Bureaukosten 3.392 8.000 4344
Ledenadministratie 2.492 2.400 3.989
Huisvestingskosten 21.771 21.800 21.565
Owerige lasten 77.278 11.800 10.426
Totaal Facilitaire kosten 253.723 180.000 182.534
Bestuurskosten 908 1.500 823
Totaal Bestuursondersteuning 908 1.500 823
Bijeenkomsten/commissies 6.790 8.000 18.510
Bijdragen aan Provinciale afdelingen 5.250 5.000 3.750
Bestuursforum 33.166 29.000 32.707
Publicaties - 418 2.288
Internetkosten 2107 2.082 1.912
Totaal Communicatie & relatiebeheer 47.313 44.500 59.167
Totaal lasten 301.944 226.000 242.524

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers in 2014 was 3 medewerkers (2013: 3).
De gemiddelde formatie in 2014 was 1,8 fte (2013: 1,9 fte).
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijfermatige toelichting Baten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Contributie boekjaar 260.261 229.000 260.938
Contributie voorgaand boekjaar 7.371 - 1.248
Totaal bijdragen leden 267.632 229.000 262.186
Intrest 1.970 3.000 2522
Deelnemersbijdragen 1.745 - -

Totaal overige baten 3.715 3.000 2.522
Totaal Baten 271.347 232.000 264.708
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijfermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk

Salarissen 88.168 92.000 90.725
Sociale lasten / pensioenen 29.483 23.000 25.886
Vorming & Scholing 110 500 -
Reiskosten 6.242 5.000 8.541
Owerige personeelskosten 3.441 254 1.812
Dienstverlening CDA 21.973 15.246 15.246
Totaal Personeelskosten 148.790 136.000 142.210
Telefoon-/ portokosten 1.181 2.000 1.746
Repro- / drukwerkkosten 43 1.000 419
Accountantskosten 1.755 2.700 1.694
Documentatiekosten 220 1.000 248
Afschrijving automatisering - 1.000 154
Ovwerige bureaukosten 193 500 83
Dienstverlening afdelingen - 200- -
Totaal bureaukosten 3.392 8.000 4344
Kosten ledenadministratie 1.792 1.792 1.792
Incassokosten 700 500 2197
Overige kosten - 108 -
Totaal ledenadministratie 2.492 2.400 3.989

De personeelskosten vielen hoger uit dan begroot, in verband met de afwikkeling van de afvioeiing
van het personeel, dan wel de overgang van het personeel naar de Stichting Secretariaat CDA.

Op de bureaukosten kon ook in 2014 bespaard worden, waardoor de kosten lager zijn uitgevallien.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

CIUFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Facilitaire kosten 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Huur 12.490 12.490 12.594
Senicekosten 9.281 9.281 8.971
Ovwerige huisvestingskosten - 29 -
Totaal huisvestingskosten 21.771 21.800 21.565
Pensioenen, indexering 5.463 10.000 11.093
Pensioenen, overrente - - 1.610-
Dotatie aan voorziening dubieuze debiteuren 58.099 1.500 465
Onvoorziene kosten 13.716 300 478
Totaal Overige lasten 77.278 11.800 10.426
Totaal Facilitaire kosten 253.723 180.000 182.534

De dotatie aan de voorziening dubieuze debiteuren is erg hoog dit jaar. Dat komt doordat er nog veel

openstaande debiteuren zijn per ultimo 2014. Hier is in 2015 nog een extra inspanning op gedaan.

De post onvoorziene kosten betreft onder andere een waardeoverdracht van pensioengelden.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

CIJFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Bestuursondersteuning 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Bestuurskosten 908 1.500 823
Totaal bestuurskosten 908 1.500 823
Totaal Bestuursondersteuning 908 1.500 823

De bestuurskosten konden net als vorig jaar beperkt blijven, waardoor de kosten lager zijn uitgevallen.

Cijffermatige toelichting Communicatie & Rel.beh. 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Burgemeestersborrel 136 1.000 1.897
Jonge Bestuurdersdag - 500 -
Algemene Ledenvergadering 1.774 1.500 745
Statendag - 1.000 -
Waternetwerkdag 242 1.000 153
Bestuurdersdag 3.391 2.000 5.017
Overige bijeenkomsten / commissies 1.247 1.000 10.698
Totaal bijeenkomsten / commissies 6.790 8.000 18.510
Drenthe 750 - 750
Friesland 750 - -
Gelderland 1.500 - 750
Groningen 750 - 750
Noord Holland - - -
Overijssel 750 - 750
Utrecht - - -
Zeeland 750 - 750
Zuid Holland - - -
Overigen - 5.000 -
Totaal bijdragen aan Provinciale afdelingen 5.250 5.000 3.750

Er heeft geen Jonge Bestuurdersdag en geen Statendag plaatsgevonden. Daardoor vallen de kosten

bijeenkomsten / commissies mee ten opzichte van de begroting. Van enkele andere bijeenkomsten

zijn de kosten uiteindelijk niet doorberekend aan de Bestuurdersvereniging.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

JAARREKENING 2014

CIUFERMATIGE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Cijffermatige toelichting Communicatie & Rel.beh. 2014 2014 2013
werkelijk begroting werkelijk
Drukkosten 30.841 30.000 30.983
Portokosten 7.368 7.000 7.224
Redactiekosten 1.578 2.500 1.820
Owerige kosten 92 500 398
Opbrengst advertenties - 1.000- -
Opbrengst abonnementen 6.713- 10.000- 7.718-
Totaal Bestuursforum 33.166 29.000 32.707
Totaal publicaties - 418 2.288
Totaal Internetkosten 2107 2.082 1.912
Totaal Communicatie & Relatiebeheer 47.313 44,500 59.167

Het Bestuursforum is 12 keer verschenen in 2014. Er waren in 2014 geen advertentieopbrengsten.

Ook de abonnementsopbrengsten vielen tegen. Alles bij elkaar zijn de kosten voor het Bestuursforum

boven de begroting uitgekomen.
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CDA-BESTUURDERSVERENIGING

OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffman N.V. is op de volgende pagina opgenomen.

122



MAZARS

TdR/AH5526

BEOORDELINGSVERKLARING

Aan het bestuur van
CDA Bestuurdersvereniging

OPDRACHT

Wij hebben de jaarrekening 2014 van CDA Bestuurdersvereniging te Den Haag beoordeeld.
Het bestuur van de vereniging is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winst-
streven”. Het is onze verantwoordelijkheid een beoordelingsverklaring inzake de jaarreke-
ning te verstrekken.

WERKZAAMHEDEN

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaron-
der Standaard 2400, "Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten". De in dit
kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtin-
gen bij functionarissen van de vereniging en het uitvoeren van cijfferanalyses met betrekking
tot de financiéle gegevens. Door de aard en de omvang van onze werkzaamheden kunnen
deze slechts resulteren in een beperkte mate van zekerheid omtrent de getrouwheid van de
jaarrekening. Deze mate van zekerheid is lager dan die welke aan een controleverklaring
kan worden ontleend.

CONCLUSIE

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten
concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstel-
ling van het vermogen van CDA Bestuurdersvereniging per 31 december 2014 en van het
resultaat over 2014 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Or-
ganisaties zonder winststreven”.

Rotterdam, 29 juni 2015

MAZARSTPAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.

.H. de Rek RA

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
Rivium PROMENADE 200 - PosTaus 23123 - 3001 KC ROTTERDAM
TeL: 088 27 71 054 — theoline.derek@mazars.nl

MazaRs PAARDEKOOPER HoFFMAN N.V. PraXity :‘

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296). MEMBER «



CDA-BESTUURDERSVERENIGING

OVERIGE GEGEVENS
werkelijk begroting werkelijk
2014 2014 2013
(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING
Vrijval bestemmingsreserve GR verk. 2014 10.000- - -
Dotatie best.res. GR verkiezingen 2018 PM - -
Onttrekking Algemene reserve 20.597- - -
Dotatie Algemene reserve - 6.000 22184
Totaal resultaatbestemming 30.597- 6.000 22.184
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STICHTING HUISVESTING CDA

BESTUURSVERSLAG 2014

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de stichting is: Stichting Huisvesting CDA.
De vestigingsplaats is: ‘s Gravenhage.

De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel het verkrijgen, vervreemden, huren en verhuren (zowel van en
aan het CDA en aan het CDA gelieerde organisaties als van en aan derden), vaststellen van
huurtarieven, beheren, exploiteren, instandhouden en bezwaren van registergoederen
(welke niet zijn aangemerkt als monument in de zin van artikel 6 van de Monumentwet 1988
(Staatsblad 638) of een daarvoor in de plaats tredende regeling), ten behoeve van
huisvesting van CDA-organen en —organisaties met inachtneming van artikel 15 van deze
statuten.

Samenstelling bestuur

Mw. G.R. (Ruth) Peetoom (voorzitter)
H.P.J. (Bart) van Meijl (penningmeester)
Mw. A.M.J. (Anita) Rasenberg

Mw. H.M.C. Westera (secretaris)

VERSLAG ACTIVITEITEN 2014

Het Hoofdkwartier

In 2014 zijn de separate units in het moderne deel van het Buitenom (Buitenom 19) - op een
toelaatbare mate van frictie-leegstand na - volledig verhuurd via Conceptors B.V. aan kleine
ondernemingen/ZZP-ers. In september 2014 is dit deel van het Buitenom op feestelijke wijze
geopend door voormalig penningmeester Jan Kees de Jager. Elk kwartaal vindt er overleg
plaats tussen Conceptors en een afvaardiging van het stichtingsbestuur over de lopende
zaken rond onderhoud of incidentele betalingsproblemen van ondernemers. In het lopende
jaar zijn nog aan de orde de laatste verbouwingswerkzaamheden aan de kelders. Zoals onder
andere de plaatsing van een brandmeldinstallatie, teneinde deze ruimten geschikt te maken
voor verhuur. Deze verbouwingskosten, die hoger uitvallen dan in eerste instantie geraamd,
worden gedeeld tussen Conceptors en de stichting.

Herwaardering panden
Eind 2013 is een taxatie uitgevoerd op het pand. In 2014 is de waarde van het pand niet
significant veranderd. Daarom is er geen nieuwe taxatie uitgevoerd. De Stichting Secretariaat
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CDA stelt zich garant voor het negatieve vermogen. Daarmee blijft de continuiteit van de
stichting Huisvesting CDA gewaarborgd.

Onderhoudsvoorziening

In 2014 is een bedrag van € 50.000 gedoteerd aan de voorziening. Dit is conform de
begroting. De verwachting is dat dit voldoende is om het bijgestelde
meerjarenonderhoudsplan uit te kunnen voeren met financiering uit deze voorziening.

Toekomstperspectief

In 2015 wordt het beleid voortgezet, met als speerpunt de exploitatie van het
Hoofdkwartier, en het deel van het pand waar we als CDA in zitten.

In de begroting 2015 van de stichting Huisvesting CDA is uitgegaan van een totaal aan baten
van € 275.000. Dit bestaat voornamelijk uit huurbaten van de Stichting Secretariaat CDA

(€ 211.000). In totaal wordt er € 275.000 aan uitgaven verwacht, wat resulteert in een
sluitende exploitatie.
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STICHTING HUISVESTING CDA

JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2014 31-12-2013
ACTIVA
Materiéle vaste activa
* Gebouwen en terreinen 2.923.626 2.923.626
* Verbouwing ivm verhuur 37.185 31.109
2.960.811 2.954.735
Overige vorderingen en overlopende activa
* QOverige vorderingen en overlopende activa 3.951 3.902
3.951 3.902
Rekening courant Stichting Secretariaat 394.703 320.180
Totaal activa 3.359.465 3.278.817
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve -218.314 -248.841
* Herwaarderingsreserve - -
-218.314 -248.841
Voorzieningen
* Voorziening onderhoud 275.000 225.000
275.000 225.000
Langlopende schulden
* Onderhandse lening 3.299.875 3.299.875
3.299.875 3.299.875
Overige schulden en overlopende passiva
* Overige schulden en overlopende passiva 2.904 2,783
2.904 2.783
Totaal passiva 3.359.465 3.278.817
] _
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STICHTING HUISVESTING CDA

JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk

BATEN

Opbrengst huur 241.000 241.000 243.000
Opbrengst huur Het Hoofdkwartier 46.604 - 2.194
Bijdrage CDA Secretariaat - 54.000 6.000
Totaal baten 287.604 295.000 251.194
LASTEN

Facilitaire kosten 2.904 3.000 2.783
Kosten van het pand 99.139 122.000 38.252
Overige lasten 155.034 170.000 155.057
Totaal lasten 257.077 295.000 196.092
Saldo van baten en lasten 30.527 - 55.102
(voorgestelde) Resultaatbestemming

Toevoeging aan Algemene reserve 30.527 - 55.102
Totaal resultaatbestemming 30.527 - 55.102
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STICHTING HUISVESTING CDA

JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de door het bestuur gekozen grondslagen zoals
hieronder opgenomen.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij
anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen zijn gewaardeerd tegen de actuele waarde. De actuele waarde is door het
bestuur bepaald op de marktwaarde in verhuurde staat per 31 december 2014. Verschillen tussen
deze waarde en de boekwaarde worden toegevoegd danwel onttrokken aan de
herwaarderingsreserve. Indien de herwaarderingsreserve niet toereikend is, gaat het meerdere van de
negatieve verschillen ten laste van de algemene reserve.

Resultaatbepalin

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten.
De baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.
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STICHTING HUISVESTING CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA
31-12-2014 31-12-2013

Gebouwen en terreinen € 2.923.626 ( ongewijzigd )

Saldo per 1 januari 2.923.626 2.868.808
Herwaardering pand - 54.818
Balans per 31 december 2.923.626 2.923.626

Er is sprake van één pand in eigendom, Buitenom 18 en 19 te Den Haag, waarbij sprake is van een
monumentaal deel en een resterend deel. Het monumentale deel is ondergebracht in Stichting
Instandhouding van het Monument Buitenom 18. Het resterende deel is ondergebracht in Stichting
Huisvesting CDA. Deze splitsing is gemaakt omdat ten aanzien van het monumentale deel geen
overdrachtsbelasting verschuldigd was. Bij de aankoop van het pand zijn beide aankoopprijzen
(conform akte van levering) in de twee verschillende stichtingen verantwoord. Alle investeringen en
verbouwingen welke daarna hebben plaatsgevonden zijn tegen historische kostprijs verantwoord in
Stichting Huisvesting CDA omdat hier de feitelijke exploitatie van het pand plaatsvindt. In 2008 is de
waarderingsgrondslag gewijzigd in actuele waarde.

Voor de bepaling van de actuele waarde is op 14 april 2014 door een externe taxateur een taxatie
uitgevoerd voor het gehele pand. De actuele waarde in de taxatie is gebaseerd op scenario analyse
met de volgende uitgangspunten:

- 100% bezettingsgraad gedurende de gehele exploitatie van 15 jaar en

- 100% van de inkomsten toevallen aan de eigenaar.

De totale actuele waarde op basis van deze veronderstellingen bedraagt € 4.000.000. Gezien de
onderlinge verbondenheid van beide delen is het niet mogelijk de actuele waarde van de afzonderlijke
delen te bepalen. Derhalve is de splitsing bepaald aan de hand van de in het verleden tot stand
gekomen boekwaarden, gebaseerd op hetgeen hierboven vermeld.

Dit leidt tot de volgende verdeling van de actuele waarde; voor het monumentale deel is € 1.076.374
verantwoord in Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18 en voor het resterende deel
is € 2.923.626 verantwoord in Stichting Huisvesting CDA.

Bij toekomstige taxaties zal naar rato van de boekwaarde de waarde mutatie worden toegerekend.

Verbouwing i.v.m. verhuur € 31.109 ( vj. € 31.109 )

Saldo per 1 januari 31.109 -—
Verbouwingskosten 10.592 34.566
Afschrijving 1. 4.516 . 3.457
Balans per 31 december 37.185 31.109

======Sa= =========

131



STICHTING HUISVESTING CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA
31-12-2014

Vooruitbetaalde posten € 3.951 (vj. 3.902)

Van Dorp onderhoudscontract 3.951

Balans per 31 december 3.951

Rekening courant St. Secretariaat CDA € 394.703 (vj. € 320.180)

PASSIVA

Algemene Reserve /. € 218.314 (vj. .J. € 248.841 )

Saldo per 1 januari 1. 248.841
Toegevoegd via resultaatbestemming 30.527
Balans per 31 december J. 218.314

De Algemene reserve vertoont een negatief saldo. De Stichting Secretariaat CDA stelt zich garant

31-12-2013

. 303.943
55.102

J. 248.841

voor dit negatieve vermogen. Daarmee blijft de continuiteit van de stichting Huisvesting CDA

gewaarborgd.
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STICHTING HUISVESTING CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP -DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

31-12-2014

Voorziening onderhoud € 275.000 (vj. € 225.000)

Saldo per 1 januari
Bij : Dotatie aan voorziening

Balans per 31 december

225.000
50.000

275.000

Onderhandse lening € 3.299.875 ( ongewijzigd )

Balans per 31 december

Dit betreft een lening van de Stichting Secretariaat CDA aan de Stichting Huisvesting CDA, waarbij

3.299.875

========s

31-12-2013

175.000
50.000

225.000

3.299.875

de condities vast zijn gelegd in een notariéle akte. De looptijd is voor onbepaalde tijd. Het rente-
percentage over het uitstaande saldo is 3,5%.

Te betalen posten € 2.904 (vj. 2.783)

Nog te betalen accountantskosten

Balans per 31 december
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STICHTING HUISVESTING CDA

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Toelichting lasten 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk
Accountantskosten 2.904 3.000 2.783
Totaal Facilitaire kosten 2.904 3.000 2.783
Grondlasten en verzekeringen 11.662 27.000 14.982
Onderhoud van het pand 26.832 45.000 17.898
Dotatie aan onderhoudsvoorziening 50.000 50.000 50.000
Afschrijving verbouwing pand 4.516 - 3.457
Onderhoud lift 1.403 - 3.405
Waardeverschillen - - 54.818-
Overige kosten 4.726 - 3.328
Totaal Kosten van het pand 99.139 122.000 38.252
Intrestlasten 155.034 165.000 155.057
Onvoorziene kosten - 5.000 -
Totaal Overige lasten 155.034 170.000 155.057
Totaal lasten 257.077 295.000 196.092

In 2014 zijn de onderhoudskosten hoger dan in 2013, maar toch lager dan begroot. Vandaar dat er

een meevaller is ten opzichte van de begroting.

De intrestlasten zijn lager dan begroot. Dit komt doordat een deel van de intrestlasten de intrest

betreft die over de uitstaande rekening courant met de Stichting Secretariaat betaald moet worden.
De hoogte van deze rekening courant is van een begrote schuld omgeslagen naar een vordering, net
als vorig jaar. Hier is in de begroting geen rekening mee gehouden.

De stichting heeft geen personeel in dienst.
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STICHTING HUISVESTING CDA
OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffman N.V. is op de volgende pagina opgenomen.
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MAZARS

TdR/AH5530

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Stichting Huisvesting CDA

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting Huisvesting CDA te Den Haag gecontro-
leerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de staat van baten
en lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehan-
teerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van Stichting Huisvesting CDA is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeen-
stemming met de door het bestuur gekozen grondslagen, zoals uiteengezet in de toelichting
van de jaarrekening. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne be-
heersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
Rivium PROMENADE 200 - PosTBUS 23123 - 3001 KC ROTTERDAM
TeL: 088 27 71 054 — theoline.derek@mazars.nl

MazARs PAaRDEKOOPER HOFFMAN N.V. PraXi ty :'

MEMBER «
GLOBAL ALLIANCE OF
INDEPENDENT FIRMS

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KK ROTTERDAM NR. 24389296)
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsla-
gen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaar-

rekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting Huisvesting CDA per 31 december 2014 en van het resul-
taat over 2014 in overeenstemming met de door het bestuur gekozen grondslagen, zoals
uiteengezet in de toelichting van de jaarrekening.

Rotterdam, 29 juni 2015

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.
/.




STICHTING HUISVESTING CDA

OVERIGE GEGEVENS

(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING

Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk
(voorgestelde) Resultaatbestemming
Toevoeging aan Algemene reserve 30.527 - 55.102
Totaal resultaatbestemming 30.527 - 55.102
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STICHTING TOT INSTANDHOUDING VAN HET MONUMENT BUITENOM 18

BESTUURSVERSLAG

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de stichting is: Stichting tot instandhouding van het Monument
Buitenom 18.

De vestigingsplaats is: 's Gravenhage.
De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel het in eigendom verwerven van het registergoed bekend als
Buitenom 18 te ’s Gravenhage, welk registergoed is aangemerkt als monument in de zin van
artikel 6 van de Monumentwet 1988 (Staatsblad 638).

Samenstelling bestuur

Mw. G.R. (Ruth) Peetoom (voorzitter)
H.P.J. (Bart) van Meijl (penningmeester)
Mw. A.M.J. (Anita) Rasenberg

Mw. H.M.C. Westera (secretaris)

VERSLAG ACTIVITEITEN 2014

Herwaardering panden

Eind 2013 is een taxatie uitgevoerd op het pand. In 2014 is de waarde van het pand niet
significant veranderd. Daarom is er geen nieuwe taxatie uitgevoerd. De Stichting Secretariaat
CDA stelt zich garant voor het negatieve vermogen. Daarmee blijft de continuiteit van de
stichting tot instandhouding van het Monument Buitenom 18 gewaarborgd.

Staat van baten en lasten
De exploitatie van het monumentale deel van het pand geschiedt via de Stichting

Huisvesting CDA.

Toekomstperspectief

In 2015 wordt het beleid voortgezet, met als speerpunt de exploitatie van het
Hoofdkwartier, en het deel van het pand waar we als CDA in zitten.

In de begroting 2015 van de stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18 is

uitgegaan van een totaal aan baten van € 42.564, en er wordt € 42.564 aan uitgaven
verwacht. Zoals ook in 2014 het geval was.
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STICHTING TOT INSTANDHOUDING VAN HET MONUMENT BUITENOM 18

JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Herwaarderingsreserve

Langlopende schulden

Onderhandse leningen

TOTAAL PASSIVA

31 december 2014

1.076.374

1.076.374

. 139.751

1.216.125

1.076.374

31 december 2013

1.076.374

1.076.374

J. 139.751

1.216.125

1.076.374
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STICHTING TOT INSTANDHOUDING VAN HET MONUMENT BUITENOM 18

JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

BATEN

Doorbelaste rentelasten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Rentelasten

Kosten van de panden

TOTAAL LASTEN

Saldo van baten en lasten

(voorgestelde) Resultaatbestemming

Onttrekking aan Algemene reserve

Totaal Resultaatbestemming

De stichting heeft geen personeel in dienst.

Aangezien het monumentale deel slechts een beperkt deel is van het totale pand wordt aan dit deel
geen huurbaten toegerekend. Dit is tevens de reden dat de rentelasten worden doorberekend aan

Stichting Huisvesting CDA.

Werkelijk begroot werkelijk
2014 2014 2013
42.564 42.564 42.564
42.564 42.564 42.564
42,564 42.564 42,564

- - /. 20.182

42.564 42.564 22.382

- - 20.182

—“ - 20.182

- - 20.182
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STICHTING TOT INSTANDHOUDING VAN HET MONUMENT BUITENOM 18

JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de door het bestuur gekozen grondslagen zoals
hieronder opgenomen.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij
anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen zijn gewaardeerd tegen de actuele waarde. De actuele waarde is door het
bestuur bepaald op de marktwaarde in verhuurde staat per 31 december 2014. Verschillen tussen
deze waarde en de boekwaarde worden toegevoegd danwel onttrokken aan de
herwaarderingsreserve. Indien de herwaarderingsreserve niet toereikend is, gaat het meerdere van de
negatieve verschillen ten laste van de algemene reserve.
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STICHTING TOT INSTANDHOUDING VAN HET MONUMENT BUITENOM 18

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA
31-12-2014 31-12-2013

Gebouwen en terreinen € 1.076.374 ( ongewijzigd )

Saldo per 1 januari 1.076.374 1.056.192
Herwaardering pand - 20.182
Balans per 31 december 1.076.374 1.076.374

Er is sprake van één pand in eigendom, Buitenom 18 en 19 te Den Haag, waarbij sprake is van een
monumentaal deel en een resterend deel. Het monumentale deel is ondergebracht in Stichting
Instandhouding van het Monument Buitenom 18. Het resterende deel is ondergebracht in Stichting
Huisvesting CDA. Deze splitsing is gemaakt omdat ten aanzien van het monumentale deel geen
overdrachtsbelasting verschuldigd was. Bij de aankoop van het pand zijn beide aankoopprijzen
(conform akte van levering) in de twee verschillende stichtingen verantwoord. Alle investeringen en
verbouwingen welke daarna hebben plaatsgevonden zijn tegen historische kostprijs verantwoord in
Stichting Huisvesting CDA omdat hier de feitelijke exploitatie van het pand plaatsvindt. In 2008 is de
waarderingsgrondslag gewijzigd in actuele waarde.

Voor de bepaling van de actuele waarde is op 14 april 2014 door een externe taxateur een taxatie
uitgevoerd voor het gehele pand. De actuele waarde in de taxatie is gebaseerd op scenario analyse
met de volgende uitgangspunten:

- 100% bezettingsgraad gedurende de gehele exploitatie van 15 jaar en

- 100% van de inkaomsten toevallen aan de eigenaar.

De totale actuele waarde op basis van deze veronderstellingen bedraagt € 4.000.000. Gezien de
onderlinge verbondenheid van beide delen is het niet mogelijk de actuele waarde van de afzonderlijke
delen te bepalen. Derhalve is de splitsing bepaald aan de hand van de in het verleden tot stand
gekomen boekwaarden, gebaseerd op hetgeen hierboven vermeld.

Dit leidt tot de volgende verdeling van de actuele waarde; voor het monumentale deel is € 1.076.374
verantwoord in Stichting Instandhouding van het Monument Buitenom 18 en voor het resterende deel
is € 2.923.626 verantwoord in Stichting Huisvesting CDA.

Bij toekomstige taxaties zal naar rato van de boekwaarde de waarde mutatie worden toegerekend.
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STICHTING TOT INSTANDHOUDING VAN HET MONUMENT BUITENOM 18

JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

31-12-2014 31-12-2013

PASSIVA

Algemene reserve ./. € 139.751 (ongewijzigd )

Saldo per 1 januari . 139.751 . 159.933
Herwaardering pand --- 20.182
Balans 31 december J. 139.751 J. 139.751

o e =========

De Algemene reserve vertoont een negatief saldo. De Stichting Secretariaat CDA stelt zich garant
voor dit negatieve vermogen. Daarmee blijft de continuiteit van de stichting Instandhouding van het
Monument Buitenom 18 gewaarborgd.

Onderhandse leningen € 1.216.125 ( ongewijzigd )

Balans 31 december 1.216.125 1.216.125

===

o e e e e e e e e ——————=

Dit betreft een lening van de Stichting Secretariaat CDA aan de Stichting tot Instandhouding van het
Monument Buitenom 18, waarbij de condities vast zijn gelegd in een notariéle akte. De looptijd is voor
onbepaalde tijd. Het rentepercentage over het uitstaande saldo is 3,5%.
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OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffman N.V. is op de volgende pagina opgenomen.
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MAZARS

TdR/AH5528

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Stichting tot instandhouding van het Monument Buitenom 18

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting tot instandhouding van het Monument
Buitenom 18 te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2014 en de staat van baten en lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van Stichting tot instandhouding van het Monument Buitenom 18 is verant-
woordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat ge-
trouw dient weer te geven, in overeenstemming met de door het bestuur gekozen grondsla-
gen, zoals uiteengezet in de toelichting van de jaarrekening. Het bestuur is tevens verant-
woordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken
van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
Rivium PROMENADE 200 - PosTaus 23123 - 3001 KC RoTTERDAM
TEL: 088 27 71 054 — theoline.derek@mazars.nl

MazARrs PaaRDEKOOPER HOFFMAN NV, PraXi ty :.

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KvK ROTTERDAM NR. 24389296) MEMBER
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsla-
gen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaar-

rekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting tot instandhouding van het Monument Buitenom 18 per

31 december 2014 en van het resultaat over 2014 in overeenstemming met de door het
bestuur gekozen grondslagen, zoals uiteengezet in de toelichting van de jaarrekening.

Rotterdam, 29 juni 2015

MAZARSPAARDEKOOPES OFFMAN N.V.




STICHTING TOT INSTANDHOUDING VAN HET MONUMENT BUITENOM 18

OVERIGE GEGEVENS

(VOORGESTELDE) RESULTAATBESTEMMING

Onttrekking aan Algemene reserve

Totaal Resultaatbestemming

Werkelijk
2014

begroot
2014

werkelijk
2013
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EDUARDO FREISTICHTING

BESTUURSVERSLAG 2014

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De statutaire naam van de EFS is: Eduardo Frei Stichting, Stichting van het CDA voor
internationale solidariteit.

De vestigingsplaats is: ’s Gravenhage.

De rechtsvorm is: Stichting.

Doelstelling van de stichting

De stichting heeft ten doel:

a. de bevordering van het christendemocratisch denken over en de kennis op het terrein van de
internationale samenwerking en in het bijzonder dat van ontwikkelingssamenwerking en
mensenrechten;

b. de bevordering van bewustwording op die terreinen (genoemd sub a) onder de leden van
het CDA en de gelieerde organisaties;

c. de ontplooiing van en steun aan initiatieven in andere landen, in het bijzonder de Derde
Wereld, gericht op het bevorderen van het christendemocratisch gedachtegoed in het
algemeen en dat genoemd onder a, alsmede op het terrein van de vermaatschappelijking in het
bijzonder.

Samenstelling bestuur

M.L.A. van Rij, voorzitter

W.J. Hoff, penningmeester
mw. C.M. Wortmann-Kool
mw. A. Doesburg

C. Coriiz

mw. M. Keijzer

mw. J.E. Nijman

D. Vriesendorp
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EDUARDO FREISTICHTING

BESTUURSVERSLAG 2014 (vervolg)

Verslag 2014

“De geopolitiek is terug op de agenda” begint Jaap de Hoop Scheffer terecht zijn bijdrage in
de CDV-uitgave winter 2014. De agressieve en assertieve toon die Rusland aan de oostgrens
van Europa aanslaat, hoort bij de buitenlandse politiek die Rusland sinds 2006 openlijk voert.
Daarnaast worden wij als Westen nu met de consequenties van dat beleid geconfronteerd.
Hier tegenover staat de soft power benadering van de Europese Unie. Een beleid dat de kracht
vindt in de aantrekkingskracht van economische groei gebaseerd op goed en democratisch
bestuur. Het programma dat de EFS uitvoert kan hier ook toe gerekend worden: bijdragen aan
betrouwbare (politieke) instituties betekent dat een samenleving en de mensen zich duurzaam
en in vrijheid kunnen ontwikkelen.

Heeft het werk van de EFS dan nog zin? Meer dan ooit! Bijdragen aan een democratische
ontwikkeling doet de EFS vanuit volle overtuiging en in het bijzonder vanuit het
christendemocratisch gedachtegoed. Met dit in het achterhoofd is de EFS ook in
samenwerking met het Nederlandse NIMAR gestart met trainingen voor jongeren in
Marokko. Veel jongeren in Marokko willen hun omgeving verbeteren, maar zijn
gedesillusioneerd in de politiek. Toch willen zij kennis opdoen over wat een democratisch
georganiseerd land is, kan en brengt. Kennis die de EFS kan overbrengen en hen kan
enthousiasmeren om verantwoordelijkheid te nemen voor hun samenleving.

In Bosnié-Herzegovina is de EFS gestart met trainingen specifiek gericht op het
samenbrengen van de vijf ideologisch naaste partijen. De bedoeling is hen nadrukkelijk te
laten nadenken over een gezamenlijke politicke agenda. Het is belangrijk om veel aandacht te
schenken aan de Balkan: deze landen bevinden zich direct in onze achtertuin en we moeten
bijdragen aan hun ontwikkeling wat ooit een EU-lidmaatschap zal behelsen.

De trainingen konden nooit tot stand zijn gekomen zonder de tomeloze en vrijwillige inzet
van de trainers van de EFS. De kwaliteit van onze trainers wordt alom geroemd, ook door
onze internationale “counterparts” ( de KAS en IRI). De EFS is hen hier zeer erkentelijk
voor. De contacten met het ministerie en de ambassades in de doellanden ervaart de EFS altijd
als zeer prettig en van groot belang voor het werk.

Meer informatie over de activiteiten van de EFS in 2014 kunt u terugvinden in het
aparte Jaarverslag over 2014 van de EFS.

Toekomstperspectief

In de begroting 2015 van de EFS is uitgegaan van de subsidie in het kader van de Wet
Financiering Politieke Partijen (WFPP) waarin vastgelegd is dat de politieke partijen de
subsidie voor buitenlandactiviteiten van het Ministerie van Binnenlandse Zaken ontvangen.
Op 19 februari 2015 is de toezegging van het ministerie van Binnenlandse Zaken afgegeven,
ter hoogte van € 176.562. Dit is verdeeld in een deel voor Zuidoost-Europa a € 120.562 en
een deel voor de Arabische regio 4 € 56.000. Op de begroting van het Ministerie van
Buitenlandse Zaken voor 2015 is een amendement aangenomen dat voorziet in een extra
investering in het Matra programma, bedoeld voor het Oostelijk Partnerschap. Dit wordt via
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EDUARDO FREISTICHTING

BESTUURSVERSLAG 2014 (vervolg)

het budget van het Ministerie van Binnenlandse Zaken beschikbaar gesteld. Voor de EFS
gaat dat om een bedrag van € 46.500. Hiermee komt de totale subsidie voor 2015 uit op
€ 223.062.

Globale begroting 2015 (*): bijgestelde begroting oorspronkelijk
Subsidie Binnenlandse zaken: 223.062 230.000
Bijdrage CDA - ---
Totaal baten 223.062 230.000

Apparaatskosten Matra

Personeelskosten 37.900 37.900
Bureaukosten 6.200 6.200
Huisvestingskosten 3.600 3.600
Bestuurskosten 1.400 1.400
Overige apparaatskosten 6.962 1.500

56.062 50.600
Projectkosten Matra 167.000 179.400
Totaal lasten 223.062 230.000

(*) Let op! Dit betreft de begroting voor 2015. De begroting zoals die in de jaarrekening staat

opgenomen, op bladzijde 6 en verder, betreft de begroting voor 2014. Deze begroting voor 2015

staat hier opgenomen onder het bestuursverslag om een beeld te krijgen van het
toekomstperspectief van de stichting.
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EDUARDO FREISTICHTING

JAARREKENING 2014

BALANS PER 31 DECEMBER
(na resultaatbestemming)

bedragen x 1 euro 31-12-2014 31-12-2013

ACTIVA
Overige vorderingen en overlopende activa
* Te vorderen posten 46.021 49.367

46.021 49.367
Totaal activa 46.021 49.367
PASSIVA
Eigen vermogen
* Algemene reserve 29.458 29.386

29.458 29.386
Overige schulden en overlopende passiva
* Te betalen bedragen 4,572 4.496

4572 4.496

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA 11.991 15.485
Totaal passiva 46.021 49.367
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JAARREKENING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014

Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk

BATEN
Bijdragen derden

Subsidie BiZa Zuid-Oost Europa 128.705 118.350 137.751

Subsidie BiZa Arabische Regio 51.754 59.150 38.693

Subsidie BiZa Oostelijke Partnerschap 57.372 - 87.880

Bijdrage CDA t.b.v. Matra 4.000 10.000 -
Totaal bijdragen derden 241.831 187.500 264.324
Totaal baten 241.831 187.500 264.324
LASTEN
Apparaatskosten 72.376 66.657 81.323
MATRA Zuid-Oost Europa 92.927 88.750 95.370
MATRA Arabische regio 36.260 44.350 26.789
MATRA Oostelijk Partnerschap 40.196 - 60.842
Totaal lasten 241.759 199.757 264.324
Saldo van baten en lasten 72 12.257-
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JAARREKENING 2014

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTAATBEPALING

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van voorgaand jaar.

De in dit verslag opgenomen vergelijkende cijfers met betrekking tot de begroting en de realisatie van
het voorgaande verslagjaar zijn ontleend aan de vastgestelde begroting respectievelijk de
jaarrekening over het voorgaande jaar.

Daar waar noodzakelijk zijn de vergelijkende cijfers om reden van vergelijkbaarheid aangepast.

Algemene waarderingsgrondslag

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven
van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De in de jaarrekening opgenomen balansposten zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
tenzij anders vermeld.

Vorderingen en vooruitbetalingen

Vorderingen zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar noodzakelijk is een
voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen lasten en baten. De baten en lasten worden
verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.
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JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER

31-12-2014
ACTIVA
Te vorderen posten € 46.021 vi. € 49.367
Ministerie van Binnenlandse Zaken 45.229
Nimar 792
Balans per 31 december 46.021
PASSIVA
Algemene Reserve € 29.458 (vj. € 29.386
Saldo per 1 januari 29.386
Bij: uit resultaatbestemming 72
Balans per 31 december 29.458

Te betalen posten € 4.572 (vj. € 4.496 )

Accountant 4.477
Overigen 95
Balans per 31 december 4.572

Rekening courant Stichting Secretariaat CDA €  11.991

31-12-2013

48.081
1.286

49.367

{(vj. € 15.485)
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JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014 - MATRA PROJECT

- ZUID-OOST EUROPA -

Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk

BATEN
Bijdragen derden

Subsidie BiZa Zuid-Oost Europa 128.705 118.350 137.751

Bijdrage CDA t.b.v. Matra 4.000 10.000 -
Totaal bijdragen derden 132.705 128.350 137.751
Totaal baten 132.705 128.350 137.751
LASTEN
Apparaatskosten

Personeelskosten 54.675 53.878 53.543

Bureaukosten 6.184 6.184 6.164

Huisvestingskosten 3.597 3.597 13.877

Bestuurskosten 1.053 1.500 1.225

Owerige kosten 6.867 1.498 6.514

Subtotaal 72.376 66.657 81.323

Af. doorberekende app.kosten 32.670- 14.800- 38.942-
Totaal apparaatskosten 39.706 51.857 42.381
MATRA Zuid-Oost Europa 92.927 88.750 95.370
Totaal lasten 132.633 140.607 137.751
Saldo van baten en lasten 72 12.257- -

De stichting heeft geen personeel in dienst. Wel wordt er personeel gedetacheerd vanuit de Stichting Secretariaat

CDA.

De werkelijke apparaatskosten 2014 zijn lager dan de werkelijke apparaatskosten 2013, echter de werkelijke
apparaatskosten 2014 zijn wel hoger dan begroot voor 2014. Het bestuur is voornemens om de apparaatskosten
voor 2014 en volgende jaren te verlagen en om een zelf opgelegd overheadkosten plafond (percentage) te gaan

hanteren.
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JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014 - MATRA PROJECT

- ARABISCHE REGIO -

Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk
BATEN
Bijdragen derden
Subsidie BiZa Arabische Regio 51.754 59.150 38.693
Totaal bijdragen derden 51.754 59.150 38.693
Totaal baten 51.754 59.150 38.693
LASTEN
Apparaatskosten 15.494 14.800 11.904
MATRA Arabische regio 36.260 44.350 26.789
Totaal lasten 51.754 59.150 38.693
e _— -
Saldo van baten en lasten - - -
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JAARREKENING 2014

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014 - MATRA PROJECT

- OOSTELIJK PARTNERSCHAP -
Bedragen x 1 euro 2014 2014 2013
werkelijk begroot werkelijk
BATEN
Bijdragen derden
Subsidie BiZa Oostelijke Partnerschap 57.372 E 87.880
Totaal bijdragen derden 57.372 - 87.880
Totaal baten 57.372 - 87.880
LASTEN
Apparaatskosten 17.176 - 27.038
MATRA Oostelijk Partnerschap 40.196 - 60.842
Totaal lasten 57.372 - 87.880
Saldo van baten en lasten B - -
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CHFERMATIGE TOELICHTING REKENING VAN BATEN EN LASTEN OVER 2014 - PROJECTEN

Projecten Matra Zuid O ost Europa

Training vrouwen (21), Kosovo
Balkan School (23), Servié

RSI Young Leaders XX-3 (24)

RSI Young Leaders XXI-1 (25)
Training jongeren (27), Turkije
Political Academy (30), Macedonié
Training (36), Bosnié-Herzegovina

Projecten Qostelijk Partnerschap

RSI Young Leaders XXI-2 (26), Diverse land:
Seminar (32), Wit-Rusland
Multipartijentraining (33), Georgié
Multipartijentraining (34), Armeni¢
Training (35), Ockraine

Projecten Arabische regio

Training (28), Marokko
AWLI 10x (29), Jordanié
Training jongeren (31), Tunesi¢

TOTAAL

Totaal Reiskosten Levering Operationele Trainingen &
van diensten kosten cursussen
17.504 4.646 4.810 593 7.455
13.278 2.778 3.750 - 6.750
11.707 2.946 1.636 366 6.759
10.459 4.052 361 288 5.758
7.826 826 - - 7.000
16.706 2.392 2.644 510 11.160
15.447 5.940 1.023 214 8.270
92.927 23.580 14.224 1.971 53.152
12.793 4.213 863 2.059 5.658
17.988 3.310 2.214 501 11.963
3.823 686 - - 3.137
2.881 546 - - 2.335
2.711 839 1.872 - -
40.196 9.594 4.949 2.560 23.093
15.633 6.405 1.779 128 7.321
9.468 5.186 4.050 102 130
11.159 1.802 793 168 8.396
36.260 13.393 6.622 398 15.847
169.383 46.567 25.795 4.929 92.092
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JAARREKENING 2014
OVERIGE GEGEVENS
CONTROLEVERKLARING

De controleverklaring van Mazars Paardekooper Hoffman N.V. is op de volgende pagina’s
opgenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Eduardo Freistichting

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Eduardo Freistichting te Den Haag gecontroleerd.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de staat van baten en
lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehan-
teerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van Eduardo Freistichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarre-
kening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming
met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Het be-
stuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van mate-
rieel belang als gevolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
RiviuM PROMENADE 200 - PosTBUS 23123 - 3001 KC ROTTERDAM
TeL: 088 27 71 054 — theoline.derek@mazars.nl

MazARs PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V. PraXlty

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296) MEMBER «
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsla-
gen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaar-

rekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Eduardo Freistichting per 31 december 2014 en van het resultaat
over 2014 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties

zonder winststreven”.

Rotterdam, 9 juli 2015

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.




