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Onderwerp:  
Kadernota 2011 
 
Wij stellen voor te besluiten:  
- de financiële en operationele uitgangspunten conform de kadernota 2011 vast te 
stellen. 
 
Bestaand kader/doelstelling:  
Verordening ex art. 212 Gemeentewet (Financiële beheersverordening) 
Het doel van de kadernota 2011 is het formuleren van richtlijnen en uitgangspunten 
voor de programmabegroting 2011 en de meerjarenraming 2012-2014. 
 
Inleiding: 
Met deze kadernota willen wij u inzicht geven in de financiële gevolgen van verwachte 
toekomstige ontwikkelingen. We hebben de notitie “scenario’s 2011-2014” gebruikt 
als basis voor deze nota. De notitie over de scenario’s is op 27 januari 2010 ter 
informatie aangeboden en is door u besproken met het college. 
 
Argumenten: 
1. het financiële perspectief is goed   
In de kadernota is rekening gehouden met genomen besluiten en autonome 
ontwikkelingen. Daarnaast is terughoudend omgegaan met nieuw beleid en nieuwe 
investeringen. Vooruitlopend op negatieve scenario’s van de ontwikkeling van de 
algemene uitkering hebben we rekening gehouden met een verlaging van totaal 10%. 
Rekening houdend met alle negatieve ontwikkelingen en voorgestelde maatregelen is 
het begrotingssaldo voor 2011 positief, waarbij de reservepositie intact blijft.  
 
2. de uitgangspunten zijn consistent en geven een reëel beeld van de ontwikkelingen  
De financiële en operationele uitgangspunten zijn op een consistente en reële wijze 
opgesteld. In hoofdstuk 4 van de kadernota staan de uitgangspunten verder 
uitgewerkt en beargumenteerd. 
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De kadernota 2011 vertoont voor 2011 een overschot van € 1,3 mln., rekening 
houdend met de in de nota genoemde invloeden. Het meerjarenbeeld ziet er op basis 
van deze kadernota goed uit voor de gemeente Hillegom.  
 

Bedragen x € 1.000 2011 2012 2013 2014 
Begrotingssaldo 2011-2014 1342 1153 790 153 
 
Urgentie: 
Het is nodig om nu in te stemmen om te kunnen starten met het maken van de 
begroting 2011. Het vaststellen van de begroting staat gepland voor de 
raadsvergadering van 4 november 2010. 
 
Kanttekeningen: 
Tijdens het opstellen van de kadernota zijn de onderhandelingen voor het vormen 
van een college in volle gang. Hierdoor hebben wij geen speerpunten voor 2011 
opgenomen en zijn we terughoudend geweest bij het opnemen van nieuwe 
investeringen en nieuw beleid. De economische crisis heeft tot gevolg dat de kosten 
voor inkomensondersteunende voorzieningen flink zijn toegenomen. 
In de begrotingssaldo’s is hier geen rekening mee gehouden. Met de begroting 2011 
van de Intergemeentelijke Sociale Dienst kunnen we berekenen wat de omvang van 
het bedrag is. 
 
  
namens het college van burgemeester en wethouders, 
 
ing. G.P. van Lierop  drs. A. Mans  
secretaris voorzitter 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ter inzage gelegd: 
- Kadernota 2011 dd 20-04-2010 
Informatie bij: h.deul@hillegom.nl, tel.nr. (0252) 537250 


